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TIDEVANNSBOLGEN

VI HAR SETT DET KOMME LENGE, som tidevannet, men forelgpig har vi folt at dette skal vi
klare & hdndtere. Jeg snakker om teknologiens innflytelse pd medieverdenen. Né er vi ikke sa sikre
lenger; vannstanden har steget hoyere enn vi forventet og vannet stiger langt raskere enn for. Det
er lenge siden vi begynte 4 ta vare forhandsregler, men er de tilstrekkelige?

ARETS BERETNING TAR OPP DETTE TEMAET. Tradisjonelle og nye medier konkurrerer pa alle
plattformer, innovasjonstakten er hoy, og ny teknologi endrer spillereglene raskere og mer grunn-
leggende enn for. A vaere best pd hjemmebane er vel og bra, men samtidig utilstrekkelig: nasjonale
medier md kunne hevde seg i konkurransen mot globale aktgrer som Netflix, Facebook og Google
bade i kampen om folks oppmerksomhet og annonserenes reklamekroner.
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HVORDAN MOTER VI TIDEVANNSBOLGEN? Stiftelsens drsrapport byr pd mange innfallsvinkler
til nettopp denne problemstillingen. Vart hap er at bidragene i drets rapport vil innby til en dpen
debatt og til nytenkning. Det sies at et problem ofte ikke kan lgses pa samme niva som det er skapt.
Derfor ma vi tenke storre, lengre og prove enda litt hardere.

ARETS RAPPORT BRINGER FIRE SENTRALE bidrag til debatten. De forteller hvordan den nye
teknologien pavirker den daglige journalistiske virksomheten. Men innleggene gir ogsa retning til
hvordan journalistikken i fremtiden kan bruke teknologien til sin fordel. Ehsan Fadakar, sjef for
debatt og sosiale medier pd Aftonbladet, tar utgangspunkt i spersmélet; «Nér alla vill underhallas
—vad hinder med journalistiken?» Han snakker rundt det sosiale aspektet i mediene. Hvordan det
har tatt en sa sentral plass i vare liv at vi ikke lenger tenker over hvordan det har forandret oss for
all fremtid. Joacim Lund, mediekommentator i Aftenposten, sper om den teknologiske utviklingen
i det hele tatt gir rom for at mediene i fremtiden har krefter til & lose sitt samfunnsoppdrag. Han
har interessante refleksjoner rundt dette sporsmalet.

INNGUNN ROREN, INGRID FREDRIKSEN 0G ANNE HOVDEN er featurejournalister i Bergens
Tidende og vant arets Skup-pris for artiklene som fortalte historien om Janne. Takket vare en
madlbevisst bruk av ny teknologi ble fortellingen om Janne den mest leste historien i medie-
husets historie. Saken fikk over 1,1 millioner sidevisninger og nddde frem til hundretusener av nye
lesere. Det er mye for en avis som har et opplag pd 73 430. Carina Bergfeldt, prisbelonnet reporter
pa Aftonbladet, kan fortelle en annen historie, men med samme konklusjon. Titusener har fulgt
henne pa Twitter, pa Facebook, pd instagram, pé nett-tv, enten hun har rapportert fra Breivik-
saken, Death Row eller Nord-Korea. A skape god journalistikk i en digital verden er 4 la leserne
folge med pé ferden. De vil fole pd kroppen at de er der reporteren befinner seg, og de vil delta.

To SJEFREDAKTORER, Jan Helin pd Aftonbladet og Fredric Karén pd Svenska Dagbladet, fortel-
ler om sine tanker og erfaringer i motet med en ny medievirkelighet. For Svenska Dagbladet, den
evige toer pa morgenavismarkedet i Stockholm, har veksten pa nett gitt helt nye muligheter.

«VI FORMER VAR DIGITALE FREMTID — NA», skriver konsernsjef Rolv Erik Ryssdal i Schibsted
Media Group i det siste innlegget i drets Tinius-rapport. Han konstaterer at selv om konsernet var
tidlig ute i motet med den teknologiske tidevannsbelgen, er det allikevel langt frem. Men han er
fast i troen pa at konsernet kan lykkes i & utvikle digitale mediehus i verdensklasse.

OGsA 1 AR HAR FOTOGRAF Rolf M. Aagaard pa en fremragende mate portrettert de fleste av bidrags-
yterne. Jeg retter en varm takk til dem alle. Arsberetningen er ment & understreke at Stiftelsen Tinius
vil fortsette & arbeide for at Schibsted skal & utvikle seg som et levende, troverdig mediekonsern.

JacoB SUNDE
der i Stiftelsen Tinius
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Journalistik i fordndring av Ensas Fapaxar,

CHEF FOR DEBATT OCH SOCIALA MEDIER PA AFTONBLADET

NAR ALLA VILL UNDER-
HALLAS — VAD HANDER
MED JOURNALISTIKEN?

Vi pratar i dag om de sociala medierna lika mycket
som vi anvinder dem. Det sociala har tagit en sd
naturlig plats i vdra liv att vi inte lingre reflekterar
over varfor de fordndrat oss i grunden for all framtid.
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HUR HAR DE AMERIKANSKA GIGANTERNA Facebook och Twitter paverkat jour-
nalistiken?

P4 tusen sdtt. Och inga alls. Beror pd vem ni fragar. Egentligen gor vi i stort sett vad vi
alltid har gjort: Vi beridttar en story sa sakligt och korrekt som mojligt.

Men vinta nu, gor vi verkligen det? Vad innebér nirheten till lisarna for vad vi viljer for
amnen, hur vi gor journalistik och vad en publicering egentligen innebéar? En hel del.

Aldrig forr har journalistiken nétt s& mdnga ménniskor. Aldrig tidigare har var lasare,
tittare och foljare haft sa stora mojligheter att pdverka vad vi gor och hur vi gor det.
Och s& ménga utmaningar — pd en och samma gang — har journalistiken inte stott pd
tidigare.

* Hur utnyttjar vi kraften i Facebook och Google utan att sjilva bli utnyttjade och
utblottade? Hur ska vi fd ldsarna att forstd och bry sig om NSA-skandalen nir de
flesta stora medier anvinder Facebook och Gmail i jobbet?

* Vad hinder med traditionella medier som NY Times och deras vilja att betala for
granskande journalistik nir nya sajter som Buzzteed och Gawker ndr mdngdubbelt
fler ldsare genom att paketera om (lds: snuttifiera) NY Times innehdll?
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Arianna Huffington: Forstod styrkan i blog- . . .. R N
gosfiiren, potentialen i opinionsjournalistik och hur langt kan journalistiken g& utan att upphora att vara

kraften i Google.

Nick Denton: Skapade ett nitverk av bloggar
som tillsammans har mdangdubbelt fler besikare

dn NY Times.

Nar information sprids med ett klick och gar viral efter ytterligare tre blir det
samtidigt tydligare varfor journalistiken behovs i den nya sociala virlden. Vad hade
sociala medier varit utan journalistikens vakande 6ga? Det dr en skrimmande tanke

som jag aterkommer till. Men vem vill betala for att vi ska
K stida upp i sociala medier?

Mobilen dr pa vig att bli lasarnas primira plattform. Kon-
kurrensen om ldsarnas tid hdrdnar dnnu mer. Plotsligt
madste nyheter underhalla. Samma krav stills pé journalis-
tiken som pd Youtube, Netflix, snygga bilder pa Instagram
och intressanta debatter pa rwitter. Underhdll mig! Vad inne-
bér det hir for journalistiken? Vem vill lisa om grymheterna
i Syrien ndr man kan kolla pd senaste avsnittet av House of
Cards pa bussen pé vig hem fran jobbet? Det dr omojligt for
journalistiken att overleva det hir utan att fordndras. Men

journalistik?

Nir vi kanske slutligen gétt igenom den forsta fasen av den sociala forandringen.
Vad ir steg tva och tre? Det finns nog ingen som med sikerhet redan nu kan ge oss
de ritta svaren. Det vi kan konstatera &r att de sociala medierna ar hir for att stanna.
Och journalistiken har allt att vinna — och forlora — pa det.

Det har nédstan gatt sex ar sen jag slutade pd en av Sveriges storsta tidningar.
Jag var en simpel fotbollsreporter med en osdker framtid i branschen. Nu i efter-
hand kan jag konstatera: det var det bista beslut jag tagit. Hade jag stannat kvar hade
jag formodligen inte skrivit den hir texten. Traditionella
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—— e medier har en redaktionskultur som inte direkt stimulerar
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e och uppmuntrar den som vill utmana.

l Tidningar med lang historia och arv ror sig oftast mycket

lingsammare dn utmanarna. Det har sina naturliga forkla-
ringar forstds. Nya medier 4r mycket mer snabbrorliga nir
de startar frén noll, sillan har forviantningar fran ldsarna
och inga hogmodiga loften om ditten och datten. Nir en
bransch skakas om, och ja, journalistiken har just overlevt
en jordbavning som slog i taket pd Richterskalan, sd uppstar
enorma mojligheter for de som vagar.

Huffington Post dr ett bra exempel pa det. Gawker en annan.
Béada grundades av tvd medieentreprenorer som inte bara
vagade limna de stora mediehusen men lyckades ocksd framgdangsrikt utmana
branschen i grunden. Den ena startades ett ar innan Facebook, den andra ett ar efter.

Arianna Huffington forstod styrkan i bloggosfaren, potentialen i opinionsjournalistik
och kraften i Google.

Det som drev allt ovan framdt var journalistiken. Men den skulle ndgon annan
producera och betala for. Huffington Post var mer intresserade av att ompaketera,
bildsitta, kommentera och sokoptimera. NY Times dyra journalistik blev mer ldst pd
Huffingtonpost.com dn pa NYtimes.com. HuffPost var bland de forsta journalistiska
produkterna som satsade stora pengar pa sina kommentarsfilt. Alla ska med. Den
nya tyckonomin hade slagit igenom.

STIFTELSEN TINIUS Arsrapport 2013



Det hir var ldngt innan Facebook hade insett potentialen i nyheter och innan Twit-
ter blev samhillsdebattens centrum. Nu skulle den nya typen av ldsare, de som sjilva
skriver, kommenterar, kritiserar och opinionsbildar, kunna gora allt pa ett enda stille.
Huffington Post rewritade i stort allt som besdkarna ville diskutera. Den moderna
ldsaren behovde inte lingre hoppa mellan olika nyhetskillor — allt fanns pa ett stille.

Sjalvklart ledde det har till dilig stimning inom branschen.
Men vad brydde sig Arianna Huffington om det? Inte sarskilt myc-
ket. Under samma period gjorde en annan medieentreprendr en
liknande resa. Nick Denton kallas ofta for den mest illa omtyckta
chefredaktoren i USA. Hans ndtverk Gawker borjade som en enkel
blogg med fokus pd New Yorks kindiselit. Definitionen av kindis
var bred. Medieprofiler och journalister fick se sina egna liv skanda-
liserade. Men Gawker stod aldrig stilla, fick systerbloggar och plots-
ligt dgde Nick Denton ett nitverk av bloggar som tillsammans hade
mangdubbelt fler besokare an NY Times.

Och i likhet med Huffington Post var Nick Denton inte heller sir-
skilt intresserad av att producera journalistik. Nej, han ville snylta
pa journalistiken som redan fanns diar ute. Allt skulle rewritas.
Denton forstod onlinepubliken béttre dn de flesta andra. Nyheter
konkurrerar med allt annat pa nitet, och skulle amerikanerna vilja
nyheter sd maste den vara underhaéllande. Sa han gav folket vad de
ville ha. Rewrites pa Gawker var vildigt personaliserade och skrevs

Ehsan Fadakar dr chef for
debatt och sociala medier pd
Aftonbladet sen 2013. Han

har list historia pd Goteborgs
Universitet 2003-2005 och media
och journalistik pd Nelson
Mandela Metropolitan Univer-
sity i Port Elizabeth i Sydafrika
2006-2007. Innan Aftonbladet
var Fadakar chefredaktor for
onlinetidningen Nyheter24 frdan
2011-2013. Innan dess var han
reporter pd Expressen.
Aftonbladet ir Skandinaviens
storsta dagstidning med en dag-

ofta med en satirisk och nedldtande underton. lig totalrickvidd pa 3,3 miljoner
lisare. Aftonbladet har sedan
2004 fler lisare online jamfort
med print och nddde 2012 bryt-
punkten dd annonsintikterna

blev hogre online dn i print.

Men p4 ett sitt skiljde sig Gawker fran Huffington Post. Medan Ari-
anna Huffington tydligt delade pd «nyheter» och «opinion» var den
gransen omojlig att sdrskilja pd Gawker. Nick Denton ville inte ha
anonyma journalister som leverera en story sd sakligt som mojligt.
Han ansdg att journalisten var en del i berdttandet.

|
Full transparens. Hans skribenter var bland de simst betalda. Men

det fanns alltid 1000 personer som vintade pa praktik pd Gawker.

Formodligen for att de traditionella medierna slaktade sina redak-

tioner. Sist in, forst ut. Konsekvensen av det var att Huffington Post och Gawker fick
ensamritt pd den kompetens som de unga journalisterna besatt.

Ungefir samtidigt som det hir hinde i USA var jag med och byggde upp en nystartad
nyhetssajt i Sverige.

Affarsplanen var enkel 2008. Vi gor en blandning av Gawker och Huffington
Post. Alla intressanta nyheter i Sverige skulle rewritas — men med glimtet i 6gat.
Agarna anstillde 15 skribenter som de anség hade det dir lilla extra, som kunde
skriva personligt, underhallande och snabbt. Sa dér satt vi och rewritade Aftonbladet,
Expressen, Dagens Nyheter, NY Times, CNN, BBC, Daily Mail. You name it. Vi jobbade
i en ganska vild start up-miljo. Allt var mojligt. Allt var tillatet. Utmana! Utmana!
Utmana! Branschkunniga gav sajten hogst ett ar. Kommer aldrig att overleva. Det gar
inte att tjana pengar online. Lehman Brothers hade just kraschat och framtidsutsik-
terna var inte sa ljusa.

Forsta veckan naddde vi 50 000 ldsare. Det var 6ver forvintan. Det hir gjorde vi utan
att ringa ett enda samtal. Ingen lamnade redaktionen. Det behovdes inte. Det finns

Arsmpport2013 STIFTELSEN TINIUS [9]



mdnga journalister ddr ute som kan gora det dir jobbet mycket bittre dn oss. Vi ska
bara paketera om, bildsitta, skriva underhallande och pa si sitt nd den nya ldsaren.
Vi levde efter mottot: For, med och av malgruppen. Alla som fick jobb pa Nyheter24
var inom malgruppen 15-39. Sajten hade ocksa bloggare. Har var
det Huffington Post som inspirerade. Vi tog in ndgra kinda namn

Aktivister P a Twitter inom sport, mode, kindisliv och politik. De fick sta for opinionen.

. . . 2 h ek 29 T . ssare.
gor ofta ett battrejobb Sa hur gick det da? Jittebra om man riknar antalet lisare

Inte sd bra om man raknar pengar. Nyheter24 fick oerhort mycket

an vad journali ster gor kritik under det forsta aret. Vilket ledde till att f annonsorer ville

synas pd Nyheter24. Bolaget gick back 14 miljoner forsta aret.

Dels f or att de ir Budgeten var pa 20 miljoner. Vid den tidpunkten hade jag blivit

myck et mer kunniga sportchef. Vi var tvungna att ta ett tungt beslut. Alla reportrar och

grafiker maste bort. Det var vdr enda chans. Det hir var slutet av

inom ett omrdde — och 2009 och Facebook hade borjat bli en miktig spelare i distribu-

tionen av nyheter. Vi 6verlevde och gjorde en liten vinst 2010. Det

f Or att de f orstér hur hir chockade branschen som levt i tron att det inte finns pengar i
man anvinder de onlinejournalistiken. 2011 tog jag dver som chefredaktor. Vi bor-

. . jade leverera battre och smartare rewrites. Vi tog in fler bloggare,
sociala medierna. kronikorer och borjade satsa pa nischade specialsajter. Sakta men
sikert atervande ocksd de tunga annonsorerna. Vi var en av fd
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nyhetssajter i Sverige som nadde en publik under 35 ar. De ldste,
kommenterade och delade véra artiklar. P4 ett dr tredubblade vi
var ldsarkrets till runt en halv miljon svenskar.

Men hade Nyheter24 fungerat utan de andra mediernas journalistik? Nej.
Hade Nyheter24 ndtt ut utan Facebook? Nej.

Sa vad far Huffington Posts, Gawkers och Nyheter24 intdg i branschen for konsekven-
ser for journalistiken inom de traditionella medierna? Massor. Mycket mer 4n vad
som far plats i den hir texten. Men ibland ér det littare att stilla frdgor 4n att leverera
svar.

* Varfor ska den moderna ldsaren kopa tidningen ndr din journalistik redan finns
online pd andra nyhetssajter?

* Vad gor du om en konkurrent ndr fler ldsare och tjdnar mer pengar pd den journa-
listik du betalat for?

* Vad hinder med journalistiken ndr ldsarnas ser den som underhdllning?

Manga kor pa som vanligt och hoppas pa en 19sning lingre fram. Andra har
svangt om helt och héllet. Tagit svdra beslut, tagit sig igenom stalbad och lyckats
komma ut starkare pa andra sidan. Aftonbladet ir en sddan tidning. I dag nér vi fler
lasare 4n ndgonsin — och det dr tack vare en tydlig onlinestrategi. Det ér inte virldens
lattaste sak att gd in pd en 184-drig tidningsredaktion och siga att printtidningen inte
langre dr prioriterat. Nu ska vi satsa online. Den journalistik vi gor ska publiceras
pa nitet forst. Vi ska gd online med vér journalistik innan konkurrenterna gor det.
Men vi dr inte dummare 4n att vi forstitt hur vi ska paketera den for att hitta dven
den krisna underhéllningskrdvande publiken online. De senaste fem aren har varit
framgéngsrika for Aftonbladet. Lasandet 6kar. I dag ldser varannan svensk Aftonbla-
det varje vecka. Var tredje svensk liser Aftonbladet varje dag.

Under samma period har Aftonbladets intikter online gatt forbi intdkterna frén print-
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upplagan. Detta under en period dédr Google pa egen hand tjanar mer pengar online
an alla andra tidningar i USA. Samtidigt som vi okat vara intdkter har Facebook moj-
liggjort det f6r annonsorerna att med precision na exakt ritt person.

Andra tidningar har inte foljt i vira fotspar. De har fortsatt sitta printtidningen forst.
Listan kan goras ling. Men en sak gér att konstatera: det dr svart att springa ikapp
onlinejéttarna.

Fem ar senare har allt forandrats igen. Den tillbakablick 6ver de snabba
forandringarna inom journalistiken, om den ojimna och ibland orittvisa kampen
mellan det traditionella och det nya, dr ingenting mot det vi ser i dag. De sociala
medierna som Facebook och Twitter har skakat om branschen igen. Och aterigen ar
det ett par nya spelare som identifierat publikens nya vanor och levererat 16sningar
som inte bara utmanar de traditionella medierna, men ocksa deras eftertradare Huf-
fington Post, Gawker eller lilla Nyheter24.

I USA och resten av vdrlden pratar manga om Buzzfeed. Det ér inte svart att forstd
varfor. Buzzfeed har pa bara nagra ar gatt frdn en experimentverkstad till varldens
storsta nyhetssajt. Manad efter manad dominerar man antalet delningar pd Face-
book. Men det dr ingen traditonell nyhetssajt ddr du far ta del av nyheter. Buzzfeed
utgdr fran att publiken redan fétt ta del av nyheten. Nu vill de underhallas. Och det
ar publiken som ér Buzzfeeds tidningsutdelare. Utan sociala medier, frimst Facebook,
hade Buzzfeed aldrig overlevt. De ser inte Facebook, Google och Twitter som medie-
konkurrenter, men som infrastruktur pa nitet. De sociala medierna dr motorvigen
rakt in till publiken. Och den ir gratis.

Grunden satte Buzzfeed for snart fyra ar sen. De jobbade utifrin formeln
OMG, WTF och LOL. Publiken ska forfasas, hipna och skratta. Det dr forst da de
ar villiga att bade ldsa och dela artikeln. I stillet for att hitta annu en pédskvinkel s&
levererar de en artikel med rubriken: «9 Vintage Easter Bunny Photos That Will Make
Your Skin Crawl». Alla vet att det dr pask. Hur ska publiken underhélla folk i det sam-
manhanget?

Nir traditionella medier skriver ett ldngt reportage om ett samtidsfenomen gor
Buzzfeed istillet en bildlista: «23 Words Teenagers Love To Use And What They Really
Mean».

Buzzfeed har bemaistrat det hidr och ndr en publik som de flesta andra kan drémma
om.

I USA fir 30 procent av amerikanerna, ofta unga grupper, sina nyheter via Face-
book. 80 procent var inte intresserade av nyheter, men klickade sig vidare ndir en vin
rekommenderat en nyhet.

Pa bara ett dr har den virala trafiken frdan Facebook till nyhetssajter i USA dkat med
hela 170 procent.

Stora nyhetssajter som Buzzfeed och Bleacher Report, som aldrig hade haft en chans
utan sociala medier, har 6kat sin trafik frdn Facebook med 880 procent respektive
1081 procent.

Forsoker jag saga att alla nu ska jobba utifran Buzzfeedmodellen? Nej. Det 4r ohall-
bart. De flesta stora medier har fortfarande en stor printupplaga och direkttrafik till
sajten. Vi kan inte bara tinka socialt, men kanske borja tinka socialt. Om Afton-
bladet betalar for journalistiken, kan vi da sjdlva se till att maximera rickvidden — och
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intdkterna — i alla kanaler? Absolut. Men det tar tid. Redaktionskulturen sitter i vigg-
arna. Lange har vi vant oss vid att jobbet 4r slut nér vi publicerat en text. Men i den
nya sociala virlden dr det forst da det borjar. Ofta dr det som hédnder efter en publi-
cering det mest intressanta i hela rapporteringen.

Hir 4r traditionella medier relativt lingsamma. Innan vi forstatt vad som hant har
konkurrenten lyckats presentera var nyhet pa ett mer sociala medier-anpassat sitt
och plotsligt dr det den lanken alla delar.

Det dr dédrfor vi maste ga «social first». Vad innebdr det rent konkret? Lat mig forklara.

Nyligen skickade Aftonbladet en av sina mest erfarna utrikesreportrar, Wolf-
gang Hansson, till Ukraina for att bevaka demonstrationerna i Kiev. Hansson har ett
twitterkonto, men anvinder det inte sd ofta. Hans
jobb har tidigare varit att bevaka en hindelse och
limna en text efterdt. Det ddr forindrades péd en
dag. Innan Hansson dkte ivdg fick han uppman-
ingen att twittra om det han ser. Berdtta medan det
sker, inte efterdt. Och det gjorde han. Plotsligt fick
Aftonbladets lasare och Wolfgang Hanssons foljare
«hdnga med» till Kiev. Han livetwittrade i cirka tva
timmar. Om hur lugnt det var vid Maidan-torget
till hur helvetet brakade loss. En person skots i
huvudet en meter ifrdn Hansson. En annan skrek
och pekade mot prickskyttar. Som ldsare kdnde jag
Rapport fran Kiev: Aftonbladets Wolfgang Hansson live-  att jag befann mig mitt i héndelsernas centrum.
twittrade fran Maidan-torget i Kiev och fick pd nagra timmar  Wolfgang Hansson fick pd ndgra timmar tusentals
tusentals nya foljare. Hiir iir han tillsammans med Afton- 1 .. .
bladets fotograf Jerker Ivarsson. nya foljare. Forst flera timmar senare skrev han en
text till sajten. Det hir dr en stor forandring inom
journalistiken. Lasarna far inte bara ta del av véra fardiga verk, men dven folja med
dit det hinder, nir det hander. Vi har gatt frin att leverera gdrdagens nyheter (print)
till att skriva om det som hiande for ndgra timmar sen (online) till att berdtta om det
som hinder nu (social).

Vad leder det till nir det inte lingre dr vi som bestimmer vilken journalistik
publiken ska ldsa? Médnga gor som Buzzfeed och anpassar sig efter publiken. Vilket
kan vara smart. Pa Aftonblader gor vi redan olika versioner av en text till print och
till online. Nu pagdr ett arbete for att anpassa journalistiken till sociala medier. Men
ar det héllbart? Absolut, men det &r tids- och utgiftskravande. Vi har — till skillnad
fran Buzzfeed — ett 16fte till vara nuvarande lisare. Men det betyder inte att vi inte
ska locka andra. Men hur gor vi det utan att kompromissa med vért arv? Det dr hir
vi blir langsamma.

Glada och goda nyheter funkar i sociala medier, vad innebér det for de tunga repor-
tagen? Vad hinder med den fordjupande journalistiken nidr den inte fir samma
genomslag i sociala medier — dér den nya publiken finns — som den littsamma?

Varldens stora nyhetsredaktioner skickar folk pé reportageresor till Afghani-
stan och Syrien. De griver i vad regeringar hdller pd med, hur langt 6vervaknings-
samhillet gitt och berdttar om ddende barn i Afrika. Ibland laser publiken. Ibland
scrollar de forbi. Sillan delar de innehallet. Det dr kanske for tungt. For svart att ta
till sig. Eller sd dr det vi som inte gjort en tillriackligt smart puff for att locka ldsaren
till Idsning. Men en sak stdr klart: Den bista, tyngsta och dyraste journalistiken, det
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som madnga skulle kalla for kvalitetsjournalistik, 4r inte det som folk klickar pa och
delar mest. Hade ldsarbeteendet fitt bestimma hade det hir inte fortsatt. Men vad
hinder med den grivande journalisten nédr den nya publiken varken liser, klickar pé
eller delar det som inte ar ldtt att ta till sig¢ Hdr mdste journalisten dterigen anpassa
sig. Ar journalistiken om kvinnorna i Burundi f6r tung for sociala medier? Gér en ny
version: «10 anledningar till varfor du mdste lidsa om kvinnorna i Burundi». Journalis-
tiken dr densamma, men presentationen anpassad.

Mitt i allt det har forsoker journalisten 6verleva samtidigt som yrket fordandrats
péd 100 olika sitt och inga alls. I dag har jag kollegor som hade én uppgift for bara
nagra ar sen. Leverera en story.

I dag maste de leverera en version till sajten. Sen ytterligare en till tidningen. Kanske
ska de in till tv-studion och agera experter. Och en chatt med ldsarna hinner man
med. Och redan innan forsta texten r skriven ska journalisten underhélla tusentals
foljare i sociala medier. Det stills utan tvekan storre krav pa dagens journalister. Och
den nya sociala verkligheten dr den storsta utmaningen av dem alla. Journalisten ska
inte lingre bara publicera en story, men ocksa forsvara den i sociala medier innan
anklagelserna om det ena och det andra blir allmén sanning. Vilka utmaningar moter
journalister ndr de nu dr ndrmare ldsarna 4n ndgonsin tidigare?

Tidigare kunde reportern hinvisa alla publiceringsfragor till sin chef. Det ar fa i
publiken som accepterar det i dag. Varfor skilla pd chefen nir jag redan har repor-
tern pa traden?

Jag ar fast 6vertygad om att kritiken frdn allminheten gor
oss bittre, smartare, mer skirpta och serigsa. Kritiken ir ofta hard,

men néstan alltid korrekt. Den tvingar oss att bli bittre. Det dr en I dag mdste journ alister

bra utveckling och en av de allra viktigaste effekterna av sociala

medier. leverera en version till

Vad hinder med yrket nir en modern journalist inte lingre kan sajten. Sen ytterligare

stanga av twitter efter arbetstid — men inte far 16n for det?

Sociala medier innebir mer transparens dn ndgonsin tidigare. Ar

en till tidningen.

det alltid en bra grej? Det finns f& saker som engagerar mer pé Kanske ska de in till

Aftonbladet in diskussioner om objektivietet, opartiskhet och vad
man fir och inte far skriva pd twitter. Det finns inga enkla svar.

tv-studion och agera

«Anvind sunt fornuft», brukar jag siga. Men defintionen dr bred. experter, Och en chatt

Och har vi ritten att bestimma vad vara medarbetare ska gora med lisarna hinner

utanfor jobbet pa sina privata konton? Finns det ndgot som dr

privat nér du har anstillning pé ett mediehus 2014? Forsok svara man med.

pé frdgorna. Det dr forst da ni inser hur komplicerat det &r.

Men allt det dir 4r trots allt ingenting mot den storsta forandrin-
gen — och utmaningen — journalistrollen har framfor sig. Sam-
tidigt som bloggarnas stora genomslag i borjan av 2000-talet
borjade alltfler hdvda att alla nu ér journalister. Det dér skrattades bort av en enig
journalistkdr i mdnga delar av virlden. Men innan vi fattade vad som hént sa borjade
vara publikationer anvinda bloggarna som kéllor i var journalistik. Bloggare sinkte
politiker och multinationella bolag. Sen borjade samma bloggare fa jobb som jour-
nalister. Med Twitters genomslag dr vi pa vdg igenom nésta fas i den férdndringen.
Aktivister pa twitter gor ofta ett battre jobb 4n vad journalister gor. Dels for att de ar
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Glenn Greenwald: Det ir omdajligt for en
jounalist att vara objektiv. Alla ser vi virlden uti-
fran vira egna erfarenheter.

Bill Keller: Journalister borde stinga av sina egna . Y . R X .
dsikter och ldta bevisen tala for sig sjilva, siger den A€ stiinger av dsikterna och ldter bevisen tala for sig sjilvar.

forre chefredaktoren i New York Times. Enligt Keller dr det manskligt att vilja forsvara asikter som

man avslojat och dé dr det «frestande att forkasta eller mini-
mera fakta som gdr emot dina dsikter». Greenwald stdller da en vildigt viktig motfraga:
«Varfor skulle journalister som doljer sina dsikter vara mindre frestade att manipulera
sin rapportering pd grund av dessa dsikter dn de som har blottat dem?» Greenwald

[14]

mycket mer kunniga inom ett omrade — och for att de forstar hur man anvinder de
sociala medierna for att fa genomslag for sin journalistik, oavsett hur partisk den ar.

Och kanske dr framtiden for den opartiske journalisten ljus. Vikan ta ett exempel. Nér
The Guardian efter mycket hemlighetsmakeri slutligen publicerade sitt avslojande
om NSA var det fi medier som inte hingde pd den storyn. Vad fa visste vid den
tidpunkten var att journalisten som drog ner byxorna pa Obama och USA var sjdlv
valdigt partisk.

Lat oss borja fran borjan. 1 somras avslojade The Guardian att NSA over-
vakar virldens medborgareistorre utstrackning dn vi trott. Edward Snowden var vissel-
blasaren som levererade dokumenten. 46-drige Glenn Greenwald var journalisten
som klddde av NSA.

Han borjade sin karridr som advokat och 2005 startade han sin forsta kritiska blogg
om CIA och NSA. Hans subjektiva utgangspunkt var att NSA doljer hemligheter som
allmédnheten mdste fa veta. Det tog honom dtta ar att bevisa
det — tack vare Snowden.

Att Snowden kontaktade just honom sigs bero pa att Green-
wald dr en aktivist lika mycket som journalist. Snowden vis-
ste exakt hur hans framtida medierdst tyckte och tankte om
staten i allmédnhet och NSA i synnerhet. Och Greenwald ser
sig sjalv som den nya sortens journalist.

Egentligen édr varken han eller hans tes sdrskilt nya. Men
Greenwald har en fordel. De traditionella medierna ar i
gungning. I kristider far nya, karismatiska personer gehor
for gamla idéer, hur provocerande de 4n mé uppfattas.

I en intressant mejlkonversation med rubriken «Is
Glenn Greenwald the future of news?» debatterar han med New York Times forre chef-
redaktor Bill Keller.

Enligt Greenwald har den traditionella journalisten — i sina forsok att framstd som
objektiv — slutat producera det som kan definieras som journalistik. Enligt Green-
wald dr det omojligt for en journalist att vara objektiv. Alla
ser vi virlden utifrdn vara erfarenheter. Objektiva journa-
lister finns dérfor inte, det dr nagot vi latsas vara gentemot
ldsarna. Det enda som borde betyda néagot ar «tillforlitlighet
och noggrannhet». Greenwald skriver: «Att blotta sina subjek-
tiva dsikter Oppnar for en mer drlig och trovirdig journalistik.
Men ingen journalistik — fran den mest stilistiskt objektiva till
den mest skamlost dsiktsdrivna — har ndgot virde om den inte
dr byggd pd fakta, bevis och data som gdr att bekrifta».

Bill Keller tycker (forstas) annorlunda: «Jag ser det inte som
att journalister ldtsas inte ha ndgra dsikter (...) utan mer att
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menar att journalister som doljer sina &sikter fir i det systemet dnnu storre utrymme
att manipulera journalistiken da ldsaren forblir omedveten om journalistens asikter
och inte kan ha dessa i dtanke.

Jag élskar forstds att en fore detta bloggare numera kan debattera med en fore detta
chefredaktor pé virldens mest ansedda tidning om journalistikens framtid. De nya
tiderna dr har. Och det ar kluriga och viktiga fragor de stiller. Jag
ar sjilv en anhdngare av #TeamGreenwald. Jag tror pd total trans-
parens och ir overtygad om att en journalist kan producera jour-

nalistik, ha asikter om dmnet och forbli trovirdig. Vad hinder med

I den nya viarlden finns stora mojligheter f6r den som har den f(')'rdjupandejour-

journalistik som yrke. Eller jittestora problem. Det dr lite glaset ar
halvfullt eller halvtomt 6ver det hela. For den som forstdr mojlig-

nalistiken ndr den

heterna med sociala medier borde 2014 vara en dromvirld. All  jpte f(jr samma genom-

denna information som finns tillganglig dér ute. S& ménga killor.

Sa ménga som dr villiga att granska, grava och publicera. Det ér Slag i sociala medier

hir och nu framtidens journalistik formas.

Kanske gér var roll i framtiden ut pd att silla bland all den hir
informationen. Att reda ut vad som ir sant och inte sant istillet

redan, oftare bittre dn vad vi har mojligheten att gora. Varfor ska

en reporter dka till Ukraina ndr varannan ukrainare pa gatan rap- e

porterar om vad som hinder via Facebook och Tivitter? Varfor ska

vi skicka en fotograf till presidentvalet i USA ndr 10 000 bilder

fran kampanjen laddas upp pa instagram varje dag? Det finns

sakert mdnga anledningar, men de blir firre nar mojligheten att sprida information
till massorna har demokratiserats.

Den har utvecklingen ser vi redan i stora delar av journalistiken. Reportrar gri-
ver i virala texter, videoklipp och citat, for att bekrifta om de ér sanna eller ej. Hur
ofta sprids inte falskheter som sen blir allmin sanning? Har kan vi gora skillnad. Vi
gdr fran att vara reportrar till att vara redaktorer. Vi sallar bort skiten och levererar
bekriftade paket av all den information som sprids runt. Sociala medier skulle vara
vilda véstern utan journalistiken. Men vem betalar oss for att gora det? Knappast
giganterna Google, Facebook och Twitter.

Och vad hinder dd med redaktorerna nir det dr ens vinner som bestimmer vad vi
ska ldsa for nyheter? Det finns mycket forskning som bekriftar att den nya publiken
i mycket hogre utstriackning klickar pa en nyhet om en kompis rekommenderat den.
Det leder forstas till manga olika utmaningar. Nyhetsintaget blir skriddarsytt och
nischat. Att veta vad som hidnder i Syrien eller att statschefen ljugit blir inte lingre
allménbildning — det blir ndgot du kan vilja bort.

Och Facebook — som vill bli virldens storsta nyhetskilla — skyndar pa den hir proces-
sen. Vad hinder med den tunga journalistiken nér det dr Facebooks algoritmer som
viljer vad du ska ldsa?

Det har paverkar forstas vilka dmnesval vi gor. Det gor kanske ont att medge
det. Vi kommer fortsitta att skriva om kriserna i Afrika, men varje delning pa sociala
medier gor det littare att motivera varfor. Och varje reportageresa som inte flyger i
sociala medier gor det svdrare att motivera uppfoljningen.
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for att vara den som berdttar om vad som sker. Det gor andra littsamma?

dir den nya publiken
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Vi kan ocksé vinda pa den hir utvecklingen. Det dr inte ovanligt att vissa journalister
har fler foljarantal, storre trovirdighet och storre genomslag dn det mediehus de job-
bar pa. Dessa anses vara attraktiva inom branschen i dag. Kanske till och med mer
attraktiva dn journalister som dr duktigare och har mer driv och erfarenhet. Vem vill
inte virva en journalist som kan ta med sig en helt egen lasarkrets?

Och vad hiander nir den personen du byggt upp, profilerat i sociala medier. [imnar
ditt mediehus och tar med sig sitt inflytelserika twitterkonto med 100 000 foljare? Det
har hint att journalister stamts pd twitterkontot.

Twitter har blivit opinionsbildarnas favoritverktyg. Vad leder det till nir
makthavarna inte lingre behover mediehusen for att na ut med sitt budskap? Nu
nér politiker och viljare mots direkt, utan journalisten som mellahand, vad gor det
med journalistrollen? Journalister, politiker, komiker, kindisar,
idrottsstjarnor konkurrerar nu pa samma villkor som «vanliga»
minniskor. Det hir har forstés lett till en hel del diskussioner. Nya

Sociala medier ir en makthavare pé sociala medier utmanar pa allvar de traditionella

dromvirld. Sa mdnga

mediernas dsiktsmonopol. P4 ena sidan — opinionsbildarna som
uppskattar och vilkomnar den nya generationen. P& den andra

kiillor. S m ange som sidan — gdrdagens makthavare som sldss med ndbbar och klor for

dr villiga att granska,

att radda sina allt mer ifrdgasatta plattformar.

Under det senaste dret har omdomen som dsiktskorridor,

grdva och publicerq, konsensussjuka och kollektiv fordumning kastats omkring i den
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svenska samhillsdebatten. Strax fore jul beklagade sig Henrik

Det dr hér och nu Oscarsson, professor i statsvetenskap och forestindare vid SOM-
framtidens journalistik

institutet i Goteborg, over hur debatten fors. Enligt Oscarsson &r
asiktskorridoren — den buffertzon dir du fortfarande har visst

formas. svingrum att yttra en asikt utan att behova ta emot en dagsfiarsk

diagnos av ditt mentala tillstdnd — mycket smal i Sverige.

Oscarssons text oppnade slussarna och médnga opinionsbildare
borjade tala i samma termer.

Anna Dahlberg, ledarskribent pd en av Sveriges storsta tidningar,
skriver att den hitska debatten goder dumheten. Sanna Rayman pd Svenska Dag-
bladet, Sveriges andra storsta morgontidning, berittar att hon jagas av tanken att vi
helt enkelt har nétt en ny lagstaniva vad giller kvaliteten pa deltagarna i svensk offent-
lig debatt, att dumheten vinner mark. Och chefredaktoren for den storsta morgon-
tidningen, Peter Wolodarsk, jamfor pa Twitter den relevanta kritiken mot tidningens
kritiserade publiceringar med «spyor».

Twitter utpekas som orsaken till det som blivit fel med samhillsdebatten. Mdnga
makthavare pé traditionella medier forsoker bade brannmirka de nya medierna och
personerna som verkar dir. Mdnga ganger lyfter de enbart extrema inldgg fran ytter-
ligheterna, som bevis pa hur dumma alla ér.

Det dr en helt normal reaktion frén redan etablerade opinionsjournalister. Den som
har makt vill behélla den.

Men skapar det nuvarande debattklimatet asiktskorridorer? Nej, sjilvklart
inte. Fragor som invandring, integration och feminism dominerar i dag samhalls-
debatten, med fler debattorer och perspektiv dn ndgonsin tidigare.
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Numera har de nya makthavarna mojligheten att ifrdgasitta, kritisera och fordoma
texter och asikter pa samma sitt som ledande opinionsbildare har fitt gora i alla
tider. Det hir dr inte en korridor som blir smalare, det dr en maktutjaimning. Den blir
mojlig tack vare det direkta stod den nya generationen har fran vanligt folk i sociala
medier. Snarare dr det printupplagorna, dér ldsaren inte kan kommentera innehallet,
som 4r de enda riktiga dsiktskorridorer som finns kvar.

Gnillet har sin grund i att den homogena opinionseliten numera antingen maste
slippa in de nya debattorerna eller se sig sjdlva bli irrelevanta. Ledarsidorna pd
de stora tidningarna far det allt svarare att ignorera samtalen i sociala medier och
de nya debattorerna lyckas framgéngsrikt kombinera bloggar med Twitter som nér
massorna. Det hir ser vi i Sverige, Norge, USA, Turkiet och till och med Ryssland.

Men vissa opinionsbildare dr med sin tid. De anpassar sig och behéller sina
maktpositioner i den nya vdrlden. Andra gor allt for att ga tillbaka till en tid som inte
lingre finns genom att kalla sina kritiker — och ldsare — for dumma.

Om den resa vi gjort dr borjan, vad 4r da slutet? Overallt ser vi hur journalistiken
hittar ny publik tack vare sociala medier. Men samarbetet med Google, Facebook och
Twitter har flera baksidor. Det kan till och med en optimist som jag inte blunda for.
Journalistiken lever i allra hogsta grad, men det blir allt svdrare att betala for den.
Google, Facebook och Twitter dominerar onlineintdkterna och det &r journalistiken
som dr katalysatorn for deras framgéngar. Vad hade vi pratat om pa Twitter om jour-
nalistiken inte lingre eldade pa samhillsdebatten? Googlesokningar for dig allt oftare
till wikipediasidor. Men vilka dr killorna for informationen?

Manga pratar i dag om Facebooks nya «Pay to play»-strategi. I borjan av dret
andrade det sociala nitverket sina algoritmer och gav nyhetskillor en rejil trafik-
skjuts. Det ledde till att ménga pa allvar insdg potentialen i de sociala medierna. Men
snart var den nya trafiken borta. Vill ni vara med och leka s fir ni betala for det.
Facebook dr langaren, och forsta fixen dr alltid gratis. Nar beroendet satt sig sa far du
borja betala. Det dr allvarligt. Men ménga mediehus betalar. Forr betalade ldsarna for
att fa ta del av véra nyheter. Nu betalar vi for att nd ut till lisarna som fér journalis-
tiken gratis. Det dr en dramatisk forandring.

Och vad héinder om Facebook startar en egen redaktion och stinger ute konkurren-
terna? Mdnga mediehus skulle forsvinna ganska snabbt.

Vad hinder om Google bygger ut Google News och slutar hinvisa till NY Times och
Aftonbladet?

Vi uppmanar vira medarbetare och ldsare att moétas pa plattformar som 4gs av andra
aktorer. Vi anvinder tjinster levererade av samma bolag som vi ska granska samtidigt
som det dr dessa bolag som &r vara storsta konkurrenter om annonsintiakterna. Det
ar samma bolag som siljer information om sina anvindare till hogstbjudande och
underlittar for NSA att spionera pa médnniskor runt om i vdrlden.

Med det jag vet i dag skulle jag aldrig rekommendera en journalist att komma i kon-
takt med en killa via Facebook eller Gmail.

Vad ar da slutet? Omojligt att veta. Men journalistiken lever, vixer och mar bra
tack vare sociala medier. Ndgon géng, i dag, imorgon, ndsta ar, nésta artionde, maste
vi hitta nya sitt att betala for den. Det dr den storsta utmaningen.
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Journalistikk i forandring svjoacm Lo,

MEDIEKOMMENTATOR, AFTENPOSTEN

NY TEKNOLOGI
ENDRER SPILLEREGLENE
I JOURNALISTIKKEN

Journalistikken er blitt kulisse
for et klassisk drama. Vi har danset

rundt gullkalven. Omfavnet teknologien.
Vil den bli vir bane?

‘8

— HvA VIL EN ROBOT FOLE NAR DEN RETTER vapenet mot et barn? sper sena-
toren. Han legger ansiktet i selvtilfredse folder. Sporsmaélet er retorisk. Han kjenner
allerede svaret.

Scenen er hentet fra den kinoaktuelle filmen Robocop. Handlingen er lagt til 2028
(mindre enn 15 ar frem i tid). Roboter har erstattet politimenn og soldater i de mest
risikofylte oppdragene over hele kloden, men i kjempemarkedet USA star fortsatt
lovgivningen i veien for den sekkrike eieren av Omnicorp, produsenten av robotene.
Han jobber selvsagt for en lovendring som kan gi enda penere tall pé bunnlinjen, og
blir grillet i en hering i senatet. Hva skal han si? Hva foler en robot nar den laser siktet
pa et barn?

Han vrir seg i stolen. Tenker seg om. Lenge. Vet at svaret vil bli darlig mottatt i befolk-
ningen, og at det vil bli brukt som et uslelig argument for et fortsatt forbud. Det er
ingen vei utenom.

— Ingenting, svarer han.
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Dansar med robotar

Grytidlig pd morgenen 17. mars i ar vaknet Los Angeles Times-journalist Ken
Schwenke av et kraftig jordskjelv. Han spratt opp av sengen, vaklet over det gyngende
gulvet og satte seg ved skrivebordet. Stremmen hadde heldigvis ikke gétt. Ikke nett-
forbindelsen heller. Han startet opp datamaskinen, myste mens gynene vente seg til
det sterke lyset fra skjermen. Et par minutter senere hadde han logget seg pa avisens
publiseringssystem. Nyhetssaken om jordskjelvet 1 allerede klar. Alt s& bra ut. Alle
detaljer var med, ryddig presentert, klart til & dekke det enorme informasjonsbehovet
som oppstdr ndr jorden bever under Californias befolkning. En rask gjennomlesning.
Ingen skrivefeil. Helt strokent. Det var bare & trykke OK for & legge den pa forsiden
av L.A. Times’ nettutgave.

Saken var skrevet av en robot.
For ordens skyld: denne scenen er ikke hentet fra Robocop. Den er fra virkeligheten.

Da det kraftigste jordskjelvet som noensinne er blitt mélt i Japan utleste en tsunami
som tok livet av minst 16.000 mennesker i 2011, satt Schwenke som klistret til skjer-
men. Odeleggelsene pa atomkraftverk, bygninger, veier og annen infrastruktur
sendte landet inn i den dypeste krisen siden 2. verdenskrig. Informasjonsbehovet var
enormt.

Schwenkes idé var enkel. Han sd at han kunne skrive en algoritme som helt uten men-
neskelig assistanse kunne publisere nyhetssaker om jordskjelv, basert pa informasjo-
nen som sendes ut automatisk fra varslingssentrene. Barnet fikk navnet Quakebot,
en programvarerobot som overvédker varslingssentrene i California, hugger til nar
naturkreftene settes i sving, legger inn informasjon om tid, sted og styrke pa skjelvet
i en ferdigskrevet sak og gjor den klar til publisering i avisens publiseringssystem, for
du rekker 4 si «jordskjelv», eller i det minste for du rekker a snuble deg fra sengen til
skrivebordet. Mer ngkternt og neyaktig enn et menneske kunne gjort det. Raskere, og
ikke minst billigere. Men hva foler roboten nér den skriver saken?

500 ar gammel debatt

Mediedebatten som fulgte i kjolvannet av nyhetssaken Quakebot skrev den 17. mars,
var til forveksling lik senatsheringen i Robocop. Det er den samme debatten vi har
hert utallige ganger siden Thomas More skrev Utopia pa begynnelsen av 1500-tallet,
250 ar for den industrielle revolusjon. Debatten om baksiden av medaljen. Prisen
for effektiviseringen. Fremskrittets slagside. En dramatisk dikotomi. Automatikk mot
folelser. Kaldt metall mot varmt kjott og blod. Maskin mot mann.

I 1500-tallets Utopia var ikke roboter en del av historien. Ikke slik vi tenker pa dem.
Verden hadde fortsatt ikke sett maskiner, i alle fall ingen som ligner pa de som dukket
opp pa 1700- og 1800-tallet. Den gangen var «robotene» fortsatt mennesker, slaver
som tok seg av det rutinemessige arbeidet i et samfunn som alltid satte effektivitet,
rasjonalitet og fellesskapets beste for moral og folelser.

Mary Shelleys Frankenstein ble gitt ut et arhundre senere. Den bevegde seg et lite
skritt neermere robotene slik vi tenker pa dem i dag. Den gangen handlet historien
om en spro vitenskapsmann som krysset grenser ingen tidligere hadde turt & naerme
seg. Mdlet hans var nobelt. Han ville skape et bedre menneske. I stedet endte han opp
med & skape et monster (sjekk ut Boris Karloffs ubetalelige rolletolkning fra 1931 pa
Youtube).

Det skulle imidlertid ga enda hundre ar for ordet robot dukket opp for forste gang i
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tsjekkiske Karel Capeks skuespill R.U.R., der kunstige mennesker uten folelser gjorde
de mindre produktive menneskene overflodige og til slutt skjov dem helt ut over
sidelinjen.

Men tematikken har altsa veert den samme, helt fra 1500-tallets Utopia til drets Robo-
cop. De mindreverdige slavene er sine herrer overlegne i en rekke disipliner. Hva skal
de da med herrene? De tar over. Og i prosessen kan de fort rette vipenet mot et barn
og dpne ild uten & fole noe som helst. Robotene mangler sjel, folel-

ser og moral. Roboter er farlige. e

Forst mat, sa moral

Inntil nd har den klassiske science fiction-fortellingen veert nettopp
science fiction. Men med Ken Schwenkes journalistrobot er den
teknologiske fiksjonen i ferd med 4 bli virkelighet. Robotene er far-
lige. I alle fall oppleves de som farlige for oss journalister.

Joacim Lund (41) er kom-
mentator i Aftenposten. Han
har skrevet om teknologi i 20
dr. For han kom til Aftenposten
i 2005, var han redaktor for

Egentlig er det pussig at nyhetsrobotene ikke er blitt et diskusjons- — dataspillmagasinet SuperPLAY
tema for nd. Ken Schwenke er nemlig ikke den forste som tar ibruk i Hjemmet Mortensens digitale
roboter i formidlingen av nyheter. Amerikanske sportskanaler har = spydspiss HM Nordic. I Aften-

brukt en tilsvarende teknologi i arevis allerede. Leveranderen er  posten ble han ansatt i

den amerikanske bedriften Narrative Science. Griinderne forklarer — nettredaksjonen med et scerlig
til New York Times at ideen deres i sin tid var a kunne tilby medi-  ansvar for ny teknologi, og er i
ene et verktoy som er sé billig og effektivt at det blir mulig for en = dag en av Norges mest profilerte

TV-kanal & presentere for eksempel en sportssending som ser noen-  mediekommentatorer.

lunde pékostet ut selv ndr de redaksjonelle budsjettene er kuttet ned
til beinet. Det mélet har de nadd allerede. Og det stopper ikke der.
De hevder at det er realistisk at den prestisjetunge Pulitzer-prisen
for journalistikk kan ga til en robot allerede om fem 4r. Er det mulig?

Christer Clervall, en forsker i medie- og kommunikasjonsvitenskap ved Karlstad uni-
versitet, lot nylig 46 studenter lese og vurdere to ulike referater fra samme fotball-
kamp. Det ene var skrevet av en robot, det andre av en sportsjournalist. Resultatet
var forbleffende.

Studentene vurderte robotens kampreferat som mer objektivt og informativt enn
det som var skrevet av et menneske. Til gjengjeld var ikke roboten spesielt under-
holdende. Det er vel en av fordelene ved & ha et folelsesliv, antar jeg (ulempene er
mange), at sakene som skrives blir noe mer enn rene referater, og ndr alt klaffer riktig
underholdende (ikke fortell robotene at fakta aldri ber std i veien for en underhol-
dende sak). Men i en presset mediegkonomi kan det bli fristende for medieeiere &
erstatte kjott og blod med kalde maskiner. Vil det g& med journalistene som det gikk
med bersmeglerne? Blir vi erstattet av roboter? Er det mulig?

Mange vil protestere mot et slikt scenario. Bers er jo tross alt forst og fremst tall-
knusing. Journalistikk er s& mye mer. Et nobelt samfunnsoppdrag. A g& makten etter
i sommene. Dekke informasjonsbehovet i befolkningen ved store og smé hendelser.
Fungere som en arena for samfunnsdebatt. Sette hendelser satt inn i en storre sam-
menheng. Tolke. Analysere. Underholde. Journalistikken er en forutsetning for at de
andre statsmaktene fungerer som de skal. Menneskene er helt og holdent uerstatte-
lige i journalistikken, er de ikke det, da?

En skulle kanskje tro det. Men robotene har et uslaelig fortrinn. Ikke bare ett, for-
resten. En hel haug.
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Robotene er ikke organisert. Ikke ennd, i det minste. De gdr uten & mukke inn i en
turnus som er sa beinhard at den gir degnet rundt, hele dret. Ikke skal de ha penger
for det heller. Ingen reportasjetillegg. Ingen overtid. Ingen diett. Ingen tredagere, syk-
meldinger eller foreldrepermisjoner. Ingen motivasjonsproblemer. Ingen gnisninger
med mellomlederen eller sidemannen. Aldri for mye vin pé torsdagskvelden. Aldri
skulderen ut av ledd pd innebandytreningen. Ingen forventninger om julegratiale
eller sommerfest med bonger nok til 4 glemme hverdagen. Robotene er en vit drom
for bedriftsekonomene.

Nar gkonomien blir stadig trangere i mediene, blir det viktigste a holde liv i skrot-
ten. Da fér det heller veere at kollegene aldri motes over en fredagspils. Forst mat, sa
moral, er det noe som heter.

Nyhetsrobotenes inntog er ikke det mest dramatiske som skjer i mediene akkurat na.
Men de er et godt bilde pé hvor grensesprengende og omfattende endringene er.

Svenskevits!
Forleden satt jeg i Dagsnytt 18 for & diskutere NRKs etter hvert nesten komisk utda-
terte lisensordning med NRKs kommunikasjonsdirekter Tommy Hansen. Ogsd
den debatten handlet om journalistikk og teknologi. TV-lisensen ble til for et halvt
arhundre siden, da fjernsyn var fjernsyn, og den som valgte 4 gd til innkjop av et
fjernsynsapparat samtidig forpliktet seg til & betale en ekstra avgift. I dag kan vi se
NRKs fjernsynsprogrammer (og here radioprogrammene) pa datamaskinen, nett-
brettet eller mobiltelefonen. Ingen av dem er lisenspliktige, og det er selvsagt det mest
fornuftige, ettersom de feerreste kjoper disse produktene for a bruke dem til TV eller
radio. Dessuten vil det i drene som kommer dukke opp mengder
av teknologi med bdde en skjerm og nettforbindelse. Er det natur-

Robotene gdr inn lig & betale TV-lisens for kjoleskapet? Selvfolgelig ikke.

1 en turnus som gdl’ I Sverige har myndighetene gjort PC, nettbrett og smarttelefoner

aret. Robotene er en

lisenspliktige, og forsgker pa den méten a presse ny teknologi inn

d@gnet rundt, hele i stopeformen fra 1958. Det er sa komisk at det hores ut som en

svenskevits. NRK-finansieringen ma tilbake til tegnebrettet.

NRK-Hansen var ingen motstander av utvikling, han sa mye klokt

vit drom f orb edrlﬁs' i sakens anledning, men spesielt bet jeg meg merke i én ting han
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gkonomene. sa;

«Vi har sagt i drevis at endringene i medievanene kommer nd. Men

L nd kommer endringene».

NRK har antakelig mest lyst til & holde pa den gammelmodige

lisenslgsningen som har tjent dem godt. Men de har vert frem-
synte i motet med ny teknologi — og truffet planken perfekt. Ifolge Norsk Medie-
barometer, som Statistisk Sentralbyrd publiserte i mars i dr, ser vi en nedgang for
linezer TV og radio, som er NRKs tradisjonelle kjerneomrader. Da hjelper det allerede
4 ha utviklet sveert gode tjenester for distribusjon av innholdet pa nett. NRK er i dag
bedre rustet enn noensinne til & lose sitt samfunnsoppdrag — fordi de tilfredsstiller et
publikumskrav som historisk sett er helt nytt, men allerede avgjorende for suksess:
Tilgang til alt innhold, overalt, hele tiden.

Musikkbransjen har sett det samme, og har for lengst tilpasset seg en ny virkelig-
het (ironisk nok ga vi i papiravisene musikkbransjen enormt mye kjeft for ikke &
gjore det hurtig nok). I dag tilbyr en noenlunde samlet musikkbransje stromme-
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tjenester som gir konsumentene tilgang til det meste som er gitt ut noensinne, overalt,
hele tiden. Filmbransjen nermer seg samme status med sine stremmetjenester, men
har fortsatt store hull i utvalget. Den norske bokbransjen er en sinke, men ikke mye
dérligere enn mediene, som nok er endringsvillige, men fortsatt sliter med & utvikle
tjenester utenfor den gamle forretningsmodellen.

Timingen er god for NRKs digitale satsning. For resten av mediebransjen, derimot,
og den norske befolkningen for den saks skyld, oppleves imidlertid NRKs teknolo-
giske iver som en trussel mot mangfoldet.

Makt og avmakt

De siste drene har NRK utviklet tjenester som gér rett i strupen pa de kommersielle
akterene. Da den sédkalte trafikkportalen, senere Dit.no, i sin tid ble lansert som et
samarbeid mellom Statens vegvesen, Ruter, Trafikanten og NRK, satte Konkurranse-
tilsynet foten ned. De mente at «trafikkportalen vil ha en betydelig negativ innvirk-
ning pé eksisterende kommersielle aktorer». Konkurransetilsynet fikk falge av Medie-
tilsynet, som mente at trafikkportalen uansett falt utenfor NRKs allmennkring-
kasteroppdrag. Men sé skjedde det smatt utrolige. Arbeiderpartiets Hadia Tajik, da
kulturminister, overkjorte dem begge fullstendig, og ga NRK gront lys.

Da Solberg-regjeringen tok over roret, fikk pipen raskt en annen lyd. Den nye kul-
turministeren, Thorhild Widvey (H), signaliserte umiddelbart at de ville «begrense
NRKs mulighet til & bruke sin robuste gkonomi til & svekke frie institusjoners akti-
vitetsgrunnlag». Kringkastingssjefen skrotet den omdiskuterte trafikkportalen, en
beslutning som nok var mer politisk motivert enn han ville vedga, men det er ikke
gitt at begrensningene bor stoppe der. Det er for eksempel god grunn til & sperre om
en gratis nettavis skal veere en del av NRKs virksomhet, og i sa fall hvilken form den
skal ha.

I aret som gikk har mange av landets aviser sett seg nedt til & begynne a ta betalt for
innhold pd nett. Da virker det dpenbart at et lisensfinansiert NRK som tilbyr en helt
tilsvarende tjeneste helt gratis, og da mener jeg helt gratis, ettersom datamaskin,
nettbrett og smarttelefoner er lisensfrie produkter, har tatt et kvelertak pd den kom-
mersielle delen av mediemarkedet. Gudene skal vite at det er vanskelig nok for
avisene som det er.

Dagbladet innledet péskefeiringen i &r med & kalle inn til allmete. Ledelsen la ansik-
tene i alvorlige folder. Ifolge Dagens Neeringsliv skal 50 stillinger kuttes i den tradi-
sjonsrike avisen. Stemmer det, betyr det at hver sjette kollega skal ut. Det er noksd
dramatisk i en avis som fra for er kuttet sa det synes. Amedia, Norges nest storste
mediehus etter Schibsted, hadde allmoter samme formiddag. Der risikerer 700
ansatte 4 miste jobben, ifglge Klassekampen. En halv milliard kroner ma spares inn,
og det fortere enn svint. For nyttar.

Bare noen dager for de dramatiske allmetene i Amedia og Dagbladet slapp TNS Gal-
lup en bombe i norsk medieverden. NRK1 er ikke lenger landets storste mediekanal.
Ikke VG heller. Ikke Aftenposten. Hvem er det, da? Jo, Facebook. Facebook er Norges
storste mediekanal, med en daglig oppslutning pa 63 prosent. Milde Moses. Som
Tommy Hansen sa i Dagsnytt 18: Nd kommer endringene. Men er det ikke noe som
skurrer i kdringen?

Rik uten innhold
Det er én veldig viktig forskjell mellom Facebook og alle de andre pa listen over lan-
dets storste mediekanaler. Facebook produserer ikke innhold. Ingenting. Brukerne
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produserer innholdet. Noen produserer bilder av kjeledyr, andre deler kinesisk vis-
dom, atter andre deler nyheter. Men Facebook er altsd bare avisbudet. A sammen-
ligne Facebook med de andre mediene er som a4 sammenligne plommer og bananer.
Mediene har redakterer med redakteransvar, strenge etiske retningslinjer og kvali-
tetssikring. Det har ikke Facebook.

Facebook produserer ikke nyheter. Det betyr imidlertid ikke at Facebook ikke er en
kilde til nyheter.

Ifolge forskning fra amerikanske Pew Research Center bruker én av tre voksne ameri-
kanere nd Facebook som en kilde til nyheter. De logger seg riktignok ikke nedven-
digvis pd Facebook for & lese nyheter, men nyhetene ligger nd engang der nar de roter
rundt, og da klikker de pd dem rett som det er. For de tradisjonelle mediene har dette
sd langt veert nesten for godt til & veere sant (note to self: ndr noe ser for godt ut til &
veere sant, er det som regel nettopp det). Vi har lagt strategier, SoMe-ansvarlige har
dukket opp som et eget yrke, og vi har delt saker i sosiale medier s tastaturene har
gdtt varme. Det gjor vi fortsatt. Deling gir flere lesere, lyttere og seere. Alle har vert
enige om det.

Problemet ikke s mange har sett, er at vi samtidig har deltatt i en dugnad for a bygge
opp Facebook som nyhetskilde. Det er ikke Facebook-ledelsen imot. De har allerede
lansert Facebook Paper i USA, og Mark Zuckerberg har vart dpen om at han har
ambisjoner om & lage «verdens beste personaliserte avis», som han selv kaller det.
Motivasjonen er selvfolgelig a fa et sugeror ned i bollen med annonsekroner som
tidligere har vert forbeholdt de tradisjonelle mediene, eller snarere & dra proppen ut
av den og std klar med pengesekken under. Det har han lykkes med. S4 til de grader.

Google har gjort omtrent det samme. De gjor innholdet de tradisjonelle mediene
produserer tilgjengelig. Det har som kjent veert en publikumssuksess helt utenom det
vanlige. De stikker av med annonsekronene, og de som har lagd innholdet sitter igjen
med knapper og glansbilder.

Ifolge Espen Grimmert i digitalbyraet Iprospect vil Facebook alene runde en milliard
kroner i annonseomsetning i Norge i ar. Brorparten av inntektene kommer fra mobil.
Det er darlige nyheter for de tradisjonelle mediene.

Vi har skapt et monster

— Da jeg var konsernsjef i Amedia, uttalte jeg at den storste konkurrenten pd Gjovik
var Google og Facebook. Det ble mott med latter, sa kringkastingssjef Thor Gjer-
mund Eriksen til Kampanje i kjolvannet av Amedias allmete for paske. Latteren har
stilnet. Eriksen fikk rett til slutt.

Nar Facebook blir Norges storste mediekanal uten & produsere innhold, kan vi lese
det som et eksempel pa at fremtidsdystopiene er blitt virkelige. Facebook er tekno-
logi, mediene er mennesker. Journalistene er blitt de nyttige idiotene, maskinene som
leverer kvalitetsinnhold slik at Facebook kan fa enda sterre annonseinntekter. Bittert,
men det er vdr egen feil. Litt som nevnte Frankenstein. Vi har skapt et monster. Det
vil si, strengt tatt har vi ikke skapt det, det har Zuckerberg gjort, men vi har veert med
pé & bole det opp til noe vi har sma muligheter til & overvinne. Facebook og Google
sitter med bukten og begge endene.

I markedsforingens verden snakker man om begreper som kostnad per visning og
kostnad per klikk. Tradisjonelt har mediene vart effektive markedsferingskanaler,
men det er vanskelig & konkurrere mot de sosiale medienes store og kostnadseffektive
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kontaktflate mot konsumentene. Facebook har mer enn en milliard brukere verden
over, og har altsa storre daglig dekning i Norge enn noen av de tradisjonelle mediene.
Det er dyrt a lage journalistikk, billig for sosiale medier & distribuere den. De tradisjo-
nelle mediene ma ta mer penger for hver annonsevisning enn de sosiale mediene gjor,
og det er utenkelig 4 la vare a dele sakene i sosiale medier. Der ligger tvangstroyen.

Mediene er allerede svekket

Det kan godt hende at Facebook er borte om fem 4dr, eller at situasjonen av en eller
annen grunn er snudd pa hodet — igjen. Ingenting tyder pa det forelopig, ferske
tall viser at Facebook fortsatt nyter stor fremgang, mens tjenester som Youtube og
LinkedIn opplever en tilbakegang. Men la oss si, da, for eksperimentets skyld, at situa-
sjonen er irreversibel. Det dpner for en rekke store spersmél om medienes rolle vi
ikke kjenner svarene pa enna.

Ett viktig spersmal handler om mangfold. De fleste, bdde politikere, borgere og medie-
folk, vil kunne enes om at et stort mediemangfold er et udiskutabelt gode. Hvis det
nd blir slik at den teknologiske utviklingen gir kommersielle medier sa vanskelige
okonomiske betingelser at mediededen slér inn for fullt, hvilke saker vil vi da kunne
lese i de sosiale mediene?

I rapporten Journalistikk og demokrati, utarbeidet pd oppdrag fra

Fritt ord, understrekes det at kuttene i mediebransjen allerede har Vi har sagt 1 drevis

gitt en betydelig nedgang i antallet journalister, og at de som er

igjen, har mindre tid til 4 arbeide i dybden. Konsekvensen er at det at endﬂngene i medie-

har oppstitt store blindsoner, som lokal- og regionaljournalistik-
ken, energi- og klimajournalistikken og Norges forhold til EU, for

a nevne noen av eksemplene utvalget bak rapporten presenterer. Men nd kommer

Alle disse eksemplene er stoffomrdder det er uhyre viktig & belyse,
og som mediene tradisjonelt har vert gode pad. Men nér antallet
oyne som skal overvake det norske samfunnet reduseres, er slike
blindsoner en uunngdelig effekt. I tillegg har undersekelser vist at
det er et stort gap mellom det mediene vurderer som viktig og det
folk faktisk klikker pa (raske, enkle nyheter). Det er med andre ord
ikke helt fjernt a forestille seg at mediene vil kutte i journalistikk
redakterene vurderer som viktig, men som er tidkrevende og kostbar a lage — og
dessuten mindre delingsvennlig enn Nd kommer solen!, visdomsord og bilder av sote
kattunger. Det har faktisk allerede skjedd. Forst mat, sa moral.

Gir den teknologiske utviklingen i det hele tatt rom for at norske medier ogsa i frem-
tiden har krefter til 4 lose sitt samfunnsoppdrag? For & kunne svare pa det, ma vi se
pa hva som egentlig er medienes samfunnsoppdrag.

Nytt pa nytt

Medienes samfunnsoppdrag er endret radikalt de siste drene. I dag loser Facebook og
andre sosiale medier oppgaver bare de tradisjonelle mediene kunne lose tidligere. I
dag kommer folk til orde uten & komme pa trykk i avisenes debattspalter. Samfunns-
debatten ruller og gér uten aviser. Et stort underskudd pé informasjon er forvand-
let til et enormt informasjonsoverskudd. Selv ved store hendelsesnyheter har sosiale
medier tatt over de tradisjonelle medienes oppgaver. Det sa vi et tydelig eksempel pd
da to bomber gikk av i mdlomradet i Boston Marathon i april 2013.

I minuttene etter terroraksjonen henvendte ikke publikum seg forst og fremst til de
tradisjonelle mediene, slik vi har vert vant til, men til Twitter. Det vitenskapelige
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tidsskriftet Plos One har publisert en rapport om de sosiale medienes rolle i deknin-
gen av publikums informasjonsbehov etter terroraksjonen, og funnene er oppsikts-
vekkende.

Umiddelbart etter eksplosjonene begynte lgpere og tilskuere & poste @yenvitneskild-
ringer, for helsemyndigheter og tradisjonelle medier kom pa banen. I lopet av kort tid
satt nyhetskonsumenter over hele kloden med dpen munn, klistret til Twitter-feeden.
Videoopptak, fotografier og tekst rullet over skjermen i svimlende mengder. De var
direkte inne, minutter etter eksplosjonene.

Twittermeldinger inneholder geografisk informasjon. Kombinert med hashtags,
eller emneknagger, om du vil, og sek pa nekkelord, blir det en kilde til umiddelbar
informasjon vi aldri har sett maken til. For informasjonshungrige
nyhetskonsumenter, men ogsé for mediene. Kildene til oppdate-
ringene er ogsa tilgjengelige, og journalister kan ta kontakt for & fa

Ien 0V€1’ﬂ0d av infor- rapporter fra gyenvitner. Det ble for ovrig ogsd gjort, Associated

masjon er behovet for

Press og CNN var spesielt dyktige i dekningen av hendelsen, og
etter hvert gikk publikum til de etablerte mediene for a finne redi-

relevant 0g troverdig gert, troverdig og kvalitetssikret informasjon.

informasjon storre enn En naturlig lerdom kan vere at mediene ma rigge seg for 4

behandle og presentere vellet av informasjon fra sosiale medier i

noensinne. Oversikten, krisesituasjoner. Dels ved hjelp av teknologi, som Ken Schwenkes

kunnskapen, evnen

Quakebot, dels ved hjelp av gode hoder i redaksjonen som kan sile
informasjon, skille sngrr fra barter og redigere informasjonen ned

til a Plassere hendelser til noe som er bade etterrettelig og relevant for mottakeren. Men

det er slett ikke sikkert at det vil skje innenfor de rammene vi er

1 en storre sammen- il

teknologi, og vi trenger
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heng. Vi trenger Behovet for en aktiv mediepolitikk

I rapporten Journalistikk og demokrati, utarbeidet pd oppdrag fra
stiftelsen Fritt ord, pirker utvalget, ledet av Stavanger Aftenblads

journalistikk. utmerkede kommentator Sven Egil Omdahl, borti hvilke konse-

kvenser den teknologiske utviklingen kan tenkes a fa for norske

I medier. De understreker at det er mediepolitikken som vil avgjere

hvor mye og hvor god journalistikk som vil bli produsert i drene

som kommer, og at det derfor hviler et stort ansvar pa politikerne.

§ 100 i Grunnloven sier at alle borgere har rett til innsyn i saker
som behandles av stat og kommune og til & folge rettsmoter, og at staten har ansvar
for & legge til rette for at ytringsfriheten er reell. Det betyr at staten ma engasjere seg
aktivt for 4 sorge for at vi ogsd i fremtiden, til tross for store teknologiske omvelt-
ninger, har et mangfold av vitale og frie medier. Men hvordan?

Da Universitetet i Oslo arrangerte The International Symposium on Media Innova-
tions i april, understreket Erik Wilberg, forsteamanuensis og medieforsker ved BI, at
hvis NRK sikres den stabile og forutsigbare finansieringen kringkastingssjefen gnsker
seg, er NRK den eneste medieaktoren i Norge som far det. Det betyr at NRK i kraft
av sin storrelse vil ha rom til 4 leke og eksperimentere og rigge journalistikken for en
ny teknologisk hverdag, mens alle de andre akterene er domt til a kave desperat for a
holde hodet over vannet. Myndighetene ma legge til rette for innovasjon ogsa i den
kommersielle delen av bransjen, ikke bare hos allmennkringkasteren, mente Wilberg.

Det vil for eksempel vaere mulig & skule til Danmark, der den offentlige pressestotten
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fraiar rommer en egen innovasjonspott, riktignok ikke sarlig stor, som skal fordeles
mellom prosjektstatte til etablering av nye medier og digital utvikling av eksisterende
medier. De kommersielle mediene vil veere avhengige av slike midler i drene som
kommer. Ikke for a kunne fortsette som for, men for a kunne tilpasse seg en ny tekno-
logisk virkelighet. vi fortsatt bare aner konturene av. Men vi tillater oss 4 ta en titt i
krystallkulen likevel.

Ut med papir, inn med... ?

A si at fremtiden er digital, er ikke akkurat et radikalt standpunkt i dag. Vi kan godt
veere nostalgiske med hensyn til papiravisen, men for eller siden forsvinner den. Kan-
skje ikke med en gang, og kanskje vil for eksempel helgemagasinene leve videre pd
papir. Men papiravisen er kostbar & produsere og distribuere, & legge den ned vil i
mange tilfeller frigjore store ressurser til a utvikle digitale tjenester. Et godt eksempel
kan vere den snart 100 ar gamle papiravisen Nationen, som distribueres til nesten
alle landets kommuner, til lesere som er sd teknologisk avanserte at de styrer féringen
av kalkunene fra Ipaden pa dashbordet i traktoren samtidig som de ployer dkeren.

En gjennomgripende endring av den digitale journalistikken kommer. VG har satset
tungt, og er kommet langt i produksjon og distribusjon av videoinnhold. Men er det
nok?

I en diskusjonstrad pa Facebook (ironisk nok ikke pd Aftenpostens debattsider) skrev
Kjartan Slette, strategisjef for den Schibsted-eide musikkstrommetjenesten WiMP
dette:

«Kanskje losningen bor ligne musikkbransjens, hvor nye medier oppstdr, rendyrket og
kun fokusert pd de nye utfordringene: Altsd en 100 prosent brukerbetalt modell med
de beste journalistene fra eksisterende medier, med fokus pd grundig og troverdig jour-
nalistikk med god brukerdialog og brukervennlig sosial deling, laget pd en cutting edge
teknisk plattform. En avis-startup. Det hadde veert goy! Det hadde jeg betalt for!»

Kanskje vil vi fa se slike losninger. Eller kanskje losninger der fond og stiftelser stotter
grupper eller enkeltpersoner innenfor eller utenfor de etablerte mediene i ulike pro-
sjekter. Kanskje begge deler. Sannheten er at vi fortsatt ikke vet hvordan journalistik-
ken best skal tilpasse seg den nye teknologiske virkeligheten.

Teknologi + journalistikk = sant

Journalistikken er midt inne i en historisk omveltning. Ny teknologi endrer spille-
reglene, alle medier produserer plutselig pé alle plattformer, konkurransen pa inn-
holdssiden kommer fra internasjonale medier, og kampen om inntektene kjempes
mot internasjonale giganter som Google og Facebook. Det kan se bekmerkt ut, men
det finnes et lyspunkt, eller snarere en lysfontene, som Ari Behn ville kalt det.

I en overflod av informasjon er behovet for relevant og troverdig informasjon storre
enn noensinne. Vi trenger medienes velutviklede evne til & skille mellom snerr og
barter, lofte frem stemmer som drukner i de sosiale mediene. Vi trenger redigeringen.
Meningsjournalistikken. Oversikten, kunnskapen, evnen til & plassere hendelser i en
storre sammenheng. Der uendelig mange forteller hva som skjer, trenger vi stemmer
som forteller hvorfor det skjer og hva det betyr for folk. Vi trenger teknologi, og vi
trenger journalistikk.

I Robocop ble lgsningen ikke & velge mellom mann og maskin, men & kombinere de
to. Jeg roper ikke for mye ndr jeg sier at en samvittighetsfull politimann med helte-
kjeve ble sveert hardt skadet i en eksplosjon, og at Omnicorp bygde en robot rundt de
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fa kroppsdelene som var mulig & redde. P4 den méten kunne de skape en politimann
som ikke bare var like god som maskinene, men bedre, en hybrid som kunne endre
opinionen. Et menneske med teknologi som forlengelse av kroppen.

Det har jeg tenkt pd mange ganger ndr jeg har diskutert journalistikk og teknologi
med medieforskere og andre mediefolk de siste manedene.

Teknologi og journalistikk er ikke motsetninger. Teknologien er en velsignelse for en
mediebransje som er blitt hardt skadet i en eksplosjon, om man kan si det slik. Jour-
nalistikk og teknologi, mann og maskin, gar hdnd i hand inn i fremtiden. Banna bein.
Det er ikke hver dag jeg siterer en italiensk bilprodusent. Men i dag passer det a heve
hodet og glasset, sende en tanke til Robocop og minne om Alfa Romeos slagord: Uten
hjerte vil vi kun vaere maskiner.
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Journalistik i fordndring s rreoric Karéx,

CHEFREDAKTOR FOR SVENSKA DAGBLADET

HO6G INNOVATION
HAR BYGGT SvD:s
DIGITALA FRAMGANG

Att Svenska Dagbladet digitalt dr lika stora som
ndarmaste konkurrenten Dagens Nyheter dr frukten
av ett dedicerat och ldngsiktigt arbete.

I print dr DN ndstan dubbelt sd stora som SvD.

‘8

VAD AR EGENTLIGEN KVALITETSJOURNALISTIK ONLINE? Férutom det som vi
pé Svenska Dagbladet brukar hivda ar epiteten for var journalistik: hog trovirdighet,
att alltid forhélla oss kritiska till killorna, att ge hela bilden snarare 4n ett enskilt
perspektiv, att erbjuda lasarna ett gott hantverk i form av vilskrivna texter, exklusiva
bilder eller grafiker och naturligtvis vilredigerade sidor — finns ytterligare nagra fak-
torer som tillkommer i en digital medievirld. Snabbhet, interaktivtet, kombinationen
ljud, bild och text, till exempel.

Med detta som bakgrund beslutade vi vdren 2009 att starta det som skulle bli
Sveriges forsta realtidsgranskning online. Ett undersékande reportage diar vi med
lasarnas hjilp avslojade att hundratusentals skattekronor varje ar gick till svenska
kommuner som i sin tur anvinde pengarna till bistindsprojekt ute i virlden. Proble-
met var att dessa bistandsprojekt mer handlade om att kommunens egna tjansteman
och politiker skulle fa resa till exklusiva lander, snarare dn att hjilpa den fattiga lokal-
befolkningen pa plats.

Tusentals ldsare horde av sig och bidrog med tips och idéer. Vira journalister bestillde
fram dokument och intervjuade lokala politiker och tjanstemén. Allt publicerades i
realtid.
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Granskningen ledde till flera riksdagsdebatter och motioner dir politiker ifragasatte
de kommunala bistandsprojekten. Realtidsgranskningen vann ocksd Schibsted Jour-
nalism Award samt nominerades till Stora Journalistpriset i Sverige.

For redaktionen pa SvD var det hir en stor framgang, men ocksa en stor killa till
inspiration. Mangder av idéer pa annan digital journalistik f6ddes och forverkligades
kommande &r.

Vid den hir tiden hade SvD.se omkring 800 000 unika besokare i veckan medan
Dagens Nyheter (DN.se) ldg omkring 1200 000 unika besokare i veckan. I var strate-
giska agenda for 2010 bestimde sig hela foretaget for att vi skulle nd 1 miljon unika
besokare innan aret var slut. Ett tufft, men vildigt inspirerande mal.

Hir dr ndgra av de saker vi gjorde for att nd malet:

* En stor organisationsféridndring pa redaktionen ddr vi flyttade personal frin
print till webbredaktionen for att stirka den digitala journalistiken och vara
bemannade fler timmar 6ver dygnet.

* En tydlig satsning pa egna systemutvecklare som kunde bygga och utveckla nya
tjdnster.

+ Uppvakta och inleda trafiksamarbeten med andra svenska Schibstedforetag som
Aftonbladet, Blocket, Hitta och Prisjakt for att 6ka trafiken.

I augusti samma ar nadde vi maélet och tvd manader senare ldg vi endast 100 000
unika besokare bakom DN.se

Vi inledde dé det stora redesignarbetet av SvD.se som innebar ett helt nytt koncept

for en nyhetssajt ddr vi istéllet for en ldng startsida med blandade nyheter valde att

lyfta fram SvD.s prioriterade dmnen i fem zoner pa startsidan. Detta for att vi ville

utgora ett tydlig komplement till var konkurrent, men ocksé for att vi ville visa vira
ldsare vad som dr SvD och vad vart digitala handslag ar.

l_%: Nya SvD.se lanserades i mars 2011. Samma &r utsgs vi till Arets
- '/ | Dagstidning digitala medier i Sverige.

Direfter har vi fortsatt att hdlla en hog utvecklings- och innova-
tionstakt:

+ T april 2012 lanserade vi vér nya affirssajt Nliv.se (SvD Naringsliv).
Samtidigt inledde vi ett mer ldngsiktigt trafiksamarbete med Afton-
bladet.se.

“"—\/ * Tre veckor senare blev vi den storsta morgontidningssajten i Sverige
dé vi gick om DN.se.

+Tjuni 2012 landserade vi Réintekartan pa Nliv.se. En digital tjanst dar ldsarna kan dela
med sig av sina bordntor och pa sa vis hjilpas &t att pressa bankernas hoga boléne-
marginaler. Tjansten har nu 60 000 anvindare och har hjilpt tiotusentals svenskar att
sidnka sina bokostnader. Rintekartan vann Stora Journalistpriset samma ar.

+ I januari 2013 lanserade vi var nya mobilsajt som nir detta skrivs har 750 000
unika besokare i veckan, 200 000 fler an Dagens Nyheters mobilsajt.

Lirdomen dr att i en snabb och fordnderlig medivirld kan man aldrig vila i sin egen
framgdng. Du mdste kunna se runt hérnet, forstd dina ldsare och annonsorers nista
behov och vara beredd att fordndra din organistation och din foretagskultur.
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P& SvD har vi precis sjosatt en ny organisation som dr helt fokuserad pa digital jour-
nalistik och innovation. Parallellt med det jobbar vi med ett projekt som ska leda
fram till nédsta generations nyhetssajt. Om allt gér vil lanseras den i januari 2015.

En 100-arig upplagekamp

Upplagekampen mellan Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter har
pagétt i 6ver 100 dr. Bdda tidningarna har gjort ansprak pa att att
vara kvalitativa prenumerarade morgontidningar med spridning i
hela Sverige.

Dagens Nyheter som kom ut forsta gdngen 1864 &r 20 dr édldre d4n
Svenska Dagbladet, och har tradionellt varit en liberal rost med
fokus pa opinionsjournalistik, utlands- och inrikesnyheter.

SvD som under i stort sett hela sin existens varit en konservativ rost
har lagt fokus pa ndringslivs- och kulturjournalistiken, vid sidan av
de tradionella in- och utrikesnyheterna.

Under négra fa dr i 1900-talets borjan var faktiskt SvD:s upplaga
storre dn DN:s, men i modern tid har DN alltid varit storre, vissa ar
med en mer dn dubbelt sd hog prenumerarad upplaga.

Fredric Karén dr chefredaktior
for Svenska Dagbladet sedan
september 2013. Han kom till
SvD 2002 som nyhetschef och
avancerade direfter till inrikes-
chef och senare till chef for
SvD.s digitala medier. Bland
annat var han projektledare for
redesignen av SvD.se som utsdgs
till Arets dagstidning digitala
medier 2011 i Sverige. Han har

en bakgrund pa lokaltidningar
som Laholms Tidning och
Hallandsposten, och har dven
varit reporter pd Aftonbladet,
chefredaktor for Virnpliktsnytt
och nyhetschef pd Tidningarnas
Telegrambyrd (TT).

DN ses av manga som en bredare tidning 4n vad SvD gor, mer aven
produkt for alla snarare dn SvD:s tydliga fokus som en mélgrupps-
tidning for moderna storstadsménniskor med intresse for nirings-
liv, kultur och nyheter. Som forstatidning har DN ocksd haft en
fordel av att ta en storre del avannonsmarknaden vilket bidragit till
att foretaget haft betydligt bittre vinstmarginaler dn SvD.

Nir Schibsted tog over SvD 1998 fran Wallenbergigda Investor
inleddes en period av produktutveckling, battre kommersiellt och
redaktionellt fokus. Tva ar senare kom SvD ut som tabloid — den
forsta av de stora morgontidningarna i Sverige att 6verge broadsheet-formatet.

Dé hade tidningen en upplaga pa strax under 200 000 exemplar. Under flera ar dar-
efter gick SvD mot strommen och 6kade sin upplaga, mycket tack vare starkt fokus
pé produktutveckling, ny littginglig layout och nya bilagor bland annat. Upplage-
uppgangen holl i sig fram till 2009-2010 d& SvD precis som de flesta andra pappers-
tidningar i virlden borjade tappa i bade rackvidd och prenumererad upplaga, medan
vi vixte i de digitala kanalerna.

DN slutade att redovisa sin prenumererade upplaga 2011/2012 eftersom de da valde
att gd ur den svenska dagspressens branschorganisation Tidningsutgivarna (TU). Vid
det sista redovisningstillfillet hade de en upplaga om 286 000.

Vi har sedan dess mitt tidningarna genom si kallade rackviddsmétningar fran
Orvesto som reovisas ett par ganger varje ar. Dars mits antalet dagliga ldsare av tid-
ningen (flera personer kan ju ldsa en tidning).

Vid den senaste mitningen fran hosten 2013 hade DN 748 000 dagliga ldsare och
SvD 403 000. Ett gap pé 345 000 lasare. Den dr en 6kning frén dret innan med cirka
15 000 lasare.
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Journalistikk i forandring

AV INGUNN RoREN, INGRID FREDRIKSEN 0G ANNE HOVDEN,
FEATUREJOURNALISTER I BERGENS TIDENDE

HisTORIEN OM
DET LESERNE
VIRKELIG VIL HA

Et svakt riss av to barns oppvekst med overgrep, og
en skoeske full av barnebrev. Det var begynnelsen pd
et gravearbeid helt utenom det vanlige. Resultatet ble

den mest leste saken i Bergens Tidendes historie.

‘8

Den dagen Janne Mai Lothe Eliassen forlater familien sin for godt, er alt som det
pleier d veere: Gardinene er trukket for. Leiligheten lukter av royk, alkohol og katte-
ekskrementer. Det ligger boss overalt. Moren og lillebroren Ronny sitter i sofaen, tungt
ruset.

Nir Janne kommer inn i stuen, merker hun at noe brister.
— Hvorfor er det sd lyst her inne, sier hun. Sd faller hun sammen i kramper.

MED DENNE SCENEN FrRA EN kommunal leilighet i 2000, i en av Bergens mest
belastede bydeler, begynte vi historien om Janne. Den forste delen ble publisert i
BTMagasinet en lgrdag i fjor sommer. Med den samme scenen, som ender med at
Jannes hjerte stopper, sluttet vi ogsd den forste delen av historien. Forst neste dag,
da vi offentliggjorde del to, fikk leserne vite hvordan det gikk med Janne og Ronny.

A fa folk til & grate
Klokken seks sondag morgen kom de forste mailene. «Ndr legger dere ut fortsettel-
sen?» Multimediesjefen i BT satt pd morgenkvisten og klodde seg i hodet. Lenge for
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vi hadde frontet del to pd nettet, skjot sidevisningene i varet. Leserne hadde funnet
fortsettelsen pd egen hdnd. Og de var hverken sinte elller irriterte over at vi hadde

De
har hun bodd pé
institusjon

Jannes

Bergens Tidende: Sgndag.

valgt & dele historien i to. De var bare veldig spente. Det kokte pd BTs
nettside.

Saken fikk over 1,1 millioner sidevisninger. Gjennomsnittlig lesetid var
12 minutter. Den er delt over 50.000 ganger pd Facebook, den toppet
trendinglistene pd Twitter hele helgen, og vi som jobbet med saken fikk
enorme mengder e-poster og henvendelser i dagene som fulgte.

— Fortellende journalistikk kan ha en enorm kraft. Den kan fa folk til &
grate, den kan ta helt av i sosiale medier, skrev Kjersti Loken Stavrum i
fjorarets arsrapport fra Stiftelsen Tinius. Og det var akkurat det Jannes
historie gjorde.

La scenene fortelle
Veggene i leiligheten er tynne. Ronny horer sosterens skrik. Han er ikke
gamle gutten, men han vet godt hva som skjer der inne. Noen ganger ser
han det, fordi doren ikke er lukket skikkelig igien. Og Janne vet. Hun ser
det lille ansiktet i dorsprekken. Sosknene snakker om foreldrenes drikking,
om volden. Men aldri om det vondeste, det er for sdrt.

En scene kan fortelle mer enn tusen offentlige dokumenter. I denne sce-
nen er ikke ordet overgrep nevnt med et ord. Ingen groteske detaljer er
malt ut. Men det er liten tvil om alvoret i det som skjer. Det var pa denne
maten vi ville fortelle Jannes historie.

Den typiske nyhetstittelen pd en slik sak kunne blitt: «Havnet i rullestol
etter omsorgssvikt.» Men vi mente at mye av det menneskelige ville for-
svinne med et vanlig nyhetssprak..

De viktige detaljene

Og hva er det som far leserne til & trykke pd del-knappen pa sosiale
medier? Det er ndr de blir engasjert, rort og berert. Og nar de gjennom
teksten blir kjent med personene det skrives om.

For oss var det viktig at leserne ble nettopp det — kjent med Janne og
Ronny. Vi gnsket ikke & bruke et knallhardt nyhetssprak. En fortellende
form var et bevisst metodevalg helt fra starten, og pavirket hvilken infor-
masjon vi lette etter. Vi noterte ned alle smé detaljer vi kom over under-
veis. Jannes oransje og brune ransel er ikke viktig for & dokumentere
omsorgssvikten, men den kan hjelpe leseren til 4 se syvaringen for seg.

Og med slike detaljer, oppnddde vi akkurat det vi gnsket. Leserne kunne
se disse to barna foran seg. Og bli berort. Og de ville huske Jannes histore.
For Janne var det siste viktig. «Ikke. Skje. Igjen», svarte hun da vi spurte
hvorfor hun ville sta frem.

Uvanlige forutsetninger

I liket med leserne, ble ogsa vi journalistene grepet av Jannes historie fra
forste stund. Historien var sa grunnleggende dramatisk og hjerteskjee-
rende, og hadde s& mange mysterier, at vi bare mdtte finne svar. Og det

ble ogsa var viktigste drivkraft giennom de seks manedene vi jobbet med saken — med
mye motgang og hindringer.
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Alle vére journalistiske reflekser ble trigget fra forste samtale med
Jannes venninne, som tipset oss om saken. Vi sa tidlig konturene
av 40 ar med offentlig svik, men hvordan skulle det dokumenteres?

Mange av de tilbakemeldingene vi har fatt frakollegaer oglesere i etter-
kant av publisering, har gitt pa at mange er fascinert av selve grave-
arbeidet som ligger bak saken. For i denne saken var sveert fa av de
vanlige forutsetningene for & kartlegge en families historie til stede:

Hovedpersonen er i live, men kan ikke lenger fortelle sin historie
pa vanlig mdte pd grunn av hjerneskade og store talevansker.
Hun kan heller ikke bruke telefonen, skrive eller signere innsyns-
begjeringer. Hun bor pd en institusjon, men er ikke umyndig-
gjort. Hun hadde ingen verge, hjelpeverge eller fungerende
familie som kunne veere hennes talsperson.

Offentleglova kunne ikke brukes pa vanlig mate, siden ingen
kunne fortelle oss hvem som tok avgjorelser for Janne eller
kunne be om innsyn pd hennes vegne. Mange av institusjonene
og etatene var usikre pd hvordan de skulle hidndtere innsyns-
begjeringene fordi de ikke hadde veert borte i lignende problem-
stillinger.

Det finnes ogsa knapt med elektroniske spor etter noen av de fire
sentrale familiemedlemmene. Sek pa Jannes navn ga to treff i
skattelistene fra 90—tallet som eneste resultat, sgk pa foreldrene
ga treff i skattelistene og telefonkatalogen, mens sgk pa broren
forte oss til en Facebook-side som ikke var i bruk.

De to kildene vi hadde tilgang til fra begynnelsen, Janne og vennin-
nen Kristin, var begge barn da avgjerende episoder skjedde. De fikk
med seg hendelser, men ikke ngdvendigvis kontekst.

Janne hadde ingen kontakt med familien sin da vi mette henne.
Broren var forsvunnet, moren var dod. Stefaren ble beskrevet som
en voldelig overgriper, og kunne ikke kontaktes tidlig i prosessen av
frykt for at han skulle oppseke Janne.

De to viktigste personene, Janne og broren Ronny, har ingen per-
sonlige papirer eller dokumenter fra noe tidspunkt i livet. Ingen av
dem bruker pc, mobil eller har bankkort, noe som er sveert uvan-
lig for personer som er under 40 ar. Janne hadde fire familiebilder,
Ronny hadde ikke ett eneste bilde. Sesknene bor pa hver sin institu-
sjon, og har knapt personlige eiendeler.

Janne og Ronny hadde dérlig oversikt over slekten sin, og hadde
ikke veert i kontakt med andre familiemedlemmer pd mange ér. Det
var derfor en utfordring & finne ut hvem familiemedlemmene var,
og hvor de befant seg.

Poetisk form - sterkt innhold

Ingunn Roren (41) er feature-
journalist i Bergens Tidende,
der hun har jobbet siden 1998.
Hun har i mange dr veert sen-
tral i flere store prosjekter der
avisen har kartlagt situasjonen
til barnevernsbarn og foster-
barn. Reren har bakgrunn som
krim- og nyhetsjournalist i BT
og Drammens Tidende.

Ingrid Fredriksen (36) er
featurejournalist i Bergens
Tidende, der hun har jobbet
siden 2010. Hun har de siste
drene veert sentral i flere storre
saker om omsorgssvikt, foster-
barn og barn i kommunale
leiligheter. Fredriksen har
bakgrunn fra bl.a. magasinene
Henne og KK, og som frilanser.

Anne Elin Hovden (50) er
kompetanseansvarlig i Bergens
Tidende, der hun har jobbet
siden 1992. Hun har bakgrunn
som redigerer, utgavesjef 0g
redaktor fra samme avis. Tidli-
gere har Hovden jobbet i Sogn
Dagblad og Rogalands Avis,

og hun satt i SKUP-juryen fra
2009 til 2013.

Bergens Tidende er Vestlandets
storavis og den storste redaksjo-
nen utenfor Oslo. Avisen kom-
mer ut syv dager i uken. I 2013
var opplaget 73.470. Papir-
utgaven hadde i 2013 205.000
daglige lesere, mens nettutgaven
hadde 211.000 lesere. Pd mobil:
88.000 lesere.

Multimedieversjonen av Jannes historie har ogsa en form som bidro sterkt til de hoye
lesertallene. Thomas Orten laget i samarbeid med videojournalist Ronald Hole en

skreddersydd digital opplevelse som ikke lignet noe vi hadde laget for.
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Janne: Ca 13 dr gammel.

Janne: I dag, 40 ar.

Historien var sa sterk at uttrykket pa multimediepresentasjonen matte vare ned-
tonet. Samtidig skulle videoer, utdrag og lydfiler fra brev, bildeserier og en svert lang
tekst smeltes sammen. Virkemidlene skulle bygge opp under det tekstuelle. Lasnin-
gen ble en semles presentasjon der elementene dukker opp automatisk etter hvert
som leseren scroller nedover pd siden.

Den digitale malen var bygget spesielt til dette prosjektet. Alle forstyrrende elementer
som ungdvendig navigasjon, infobokser og reklamer er borte. Selve filmen om Ronny
er lavmelt og poetisk — det motsatte av det man forventer. Et svert tett samarbeid
mellom multimediejournalist, fotograf,
V] og skrivende journalister var helt
avgjorende for resultatet.

Vart viktigste verktoy

Ingunn Roren, Ingrid Fredriksen og
Anne Hovden jobbet med prosjektet fra
begynnelse til slutt, og etablerte et eget
prosjektrom i BTs redaksjon. Totalt var
det rundt 20 involverte i prosjektet. Vi
delte alt materiale mellom oss i Google
Docs, slik at alle hadde full oversikt over
all tilgjengelig dokumentasjon. Vi skrev
ut alle scener og historier om Janne og
Ronny lenge for vi hadde et manus.
Dette var til stor hjelp for Orten og Hole
da de skulle visualisere og planlegge
multimedieplattformen.

Men det viktigste arbeidsverktayet vart
var en tidslinje, ogsd den opprettet i
Google docs. De 31 brevene vi fikk av
Jannes venninne, var skrevet fra Janne
var 13 til 24 &r. Mange av dem var uda-
tert. Brevene ble nummerert og logget,
og dannet grunnlaget for tidslinjen.

Her fylte viinn én og én puslespillbrikke.

Hvor Janne bodde til enhver tid, ble
plottet inn her fordi det var viktig & vite
hvilke bydel og sosialkontor som hadde
ansvar for familien nar de forskjellige
hendelsene skjedde. Vi hadde ogséd mye
udatert materiale som matte tidfestes og
vi jaktet pd detaljer som kunne hjelpe
oss med det. Eksempel: I et av brevene fra da Janne var tenaring nevnte hun en A-ha-
konsert i Bergen hun skulle pa en vinter. A-ha holdt konsert i Bergenshallen i Bergen
i februar 1987, ergo tidfestet vi brevet slik.

Gate etter gate oppklart

Brevene er skrevet mellom to bestevenninner, som har sitt eget sprak og sine egne
interne referanser. Janne nevner en rekke personer, men kun ved fornavn eller kalle-
navn. Vi forte likevel lister over alle navn, enten det var lerere, klassekamerater,
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kjeerester eller familie. Flere av disse
personene lot seg spore opp, og bidro
med viktig informasjon.

I mange av brevene nevnes alvor-
lige episoder. I tidslinjen noterte vi
ned alle etater og institusjoner som
kunne ha informasjon om familien
pd tidspunktet hendelsen skjedde,
f.eks. politiet, skolens rektor, morens
fastlege eller sosialkontoret.

Janne skriver i brevene om forhold
barn normalt ikke kjenner til. Vi
matte vere sikre pa at det som sto
der var riktig, at hun ikke hadde mis-
forstatt eller overdrev. Det viste seg
tidlig at all informasjon som kunne
sjekkes i detalj, stemte. Blant annet
skriver Janne i 1989 at leiligheten skal
tvangsselges pd grunn av foreldrenes
gjeld. Et sok i BTs mikrofilmarkiv
viste at det stemte, der sto annonsen
om tvangssalg av leiligheten.

Mye av informasjonen vi fikk tak i,
enten den kom fra muntlige kilder
eller dokumenter, var ufullstendig
eller udatert. Men fordi vi fylte inn
all informasjon vi fikk tak i kronolo-
gisk etter sikker datering eller antatt
datering, kunne vi lgse gate etter gite.
Google Docs var helt nedvendig for at
alle de involverte skulle ha oversikt, og
for at vi skulle se ssmmenhengene.

Eksempel: I et av brevene skrev Janne
at hun skulle gé pé «skole pa Hauke-
land». Vi sekte lenge etter informa-
sjon om skolegangen pd Haukeland
skole, uten hell. Det var forst da vi la
inn en noe uklar henvisning fra en
undervisningsinspektor i tidslinjen,
som sammenfalt 1 dato, at vi kunne
legge to og to sammen. Slik skjonte
vi at Janne ikke gikk pa Haukeland
skole — men maétte ha tilpasset under-
visning pad Haukeland sykehus fordi
hun var innlagt som pasient pd barne-
psykiatrisk.

Tidslinjen var ogsa helt avgjorende
for 4 fa bekreftet at seskenparet snak-

Dette er Jannes historie

* Janne Mai Eliassen fra Bergen er hjerneskadet og avhen-
gig av rullestol som folge av langvarig seksuelt misbruk og
omsorgssvikt. De siste 13 drene har hun bodd pa et sykehjem
i Bergen, glemt av nesten alle. Hun har mistet det meste av
spraket og evnen til & skrive.

+ Da BT motte Janne forste gang, hadde ingen svaret pa hvor-
dan Janne (40) endte opp i denne situasjonen. Ikke engang
hovedpersonen selv.

+ Da BT begynte gravingen var de eneste dokumentene vi
hadde en skoeske full av barnebrev, skrevet av Janne til ven-
ninnen for hun kollapset og ble hjerneskadet. Brevene for-
talte at en rekke offentlige etater kjente til forholdene som
Janne og broren Ronny levde under. Likevel ble barna boende
hjemme.

+ Bit for bit begynte BT a legge puslespillet som utgjor Jan-
nes liv. Vi sekte etter skriftlig dokumentasjon fra over 30 eta-
ter og institusjoner, lette i gamle dagbeoker og brev, snakket
med en lang rekke muntlige kilder og kartla Janne og Ronnys
slekt i inn- og utland.

+ BT offentliggjorde historien om Janne og lillebroren Ronny
over to dager — 15. og 16. juni i fjor, i papirutgaven og i en
multimediespesial samtidig.

+ Vi dokumenterte at minst 14 personer fra 13 ulike offent-
lige etater og institusjoner kjente til forholdene barna levde
under. Likevel ble barna boende hjemme.

+ Saken forte til en storre granskning i Bergen kommune.
Davarende byradsleder Monica Maland ba seskenparet om
unnskyldning pd vegne av det offentlige for det totale sviket
de ble utsatt for.

+ Janne fikk utnevnt hjelpeverge. Frem til BT omtalte saken,
hadde hun i 13 ar vert uten noen som kunne ivareta hennes
interesser.

+ 20 nyhetssaker er publisert i ettertid.

+ Janne fikk sitt hoyeste onske oppfylt: etter 13 ar traff hun
lillebroren Ronny igjen.

+ I april mottok journalistene bak artikkelen SKUP-prisen
fra Stiftelsen for gravende- og undersgkende journalistikk
for arbeidet.
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ket sant. Vi hadde lest brevene til Janne. I dag forteller Janne det samme som hun

skrev i brevene, og alle nye opplysninger hun kom med stemte med dokumenta-

sjonen. Da vi senere fikk tak i gamle dagboknotater fra venninner, stemte de ogsé
- . med Jannes fortellinger.

Pl Jakten pa Ronny

' For & fortelle Jannes historie, var det helt
avgjorende a finne broren hennes, Ronny.
Da vi traff henne forste gang, hadde ikke
sosknene hatt kontakt pa 13 r. Det eneste vi
da visste, var at Ronny var tung narkoman
og bodde péd hospits. I tre maneder lette
vi, og fant ham til slutt via kilder i narko-
miljoet og i helsevesenet.

TN A

Ronny har vert narkoman i 17 dr, men gar
nd pa metadon og bor pd et botreningssen-
ter.

: o i Da vi kontaktet ham, brukte han tre uker
Ser seg selv: Janne hadde aldri brukt en pc, og visste ikke hva inter-

nett var. Vi mitte derfor vise henne hva en multimediepresentasjon er. pd & bestemme seg for om han ville snakke
Janne, som aldri hadde sett seg selv pd video for i dette gyeblikket, var med oss. Da han sa ja, var det for Jannes
sveert fascinert over hva som var mulig d fa til. Skyld.

Ronny kunne gi oss svar pa noe vi hadde lurt pa hele tiden: Hvorfor kollapset Janne
da hun var 27 ar?

Arsaken var &revis med overgrep, som forte til at Janne hatet kroppen sin. Maten var
det eneste hun kunne kontrollere selv. Janne sluttet a spise.

Ronny var til stede da hun falt ssmmen, han var med henne til sykehuset. Dermed
kunne broren fylle ut bitene til den delen av historien der vi bare hadde spersmal,

= i —— — ingen fakta.

80 ars historie kartlagt

Forste gang vi mette Ronny satt vi pd
mange opplysninger om hans oppvekst,
men det unnlot vi & fortelle. Vi ba Ronny
om & fortelle det hans husket helt fritt. Vi
¥ lurte p&: Hvor treffsikker er informasjonen
. fra en mann som har ruset seg tungt store
deler av livet? Da vi la inn det Ronny sa i
tidslinjen sd vi at Janne og Ronny, uten a ha
snakket sammen pa 13 ar, fortalte noyaktig
de samme historiene. Graden av sammen-
fallende opplysninger i tidslinjen viste oss
tidlig at Janne og Ronny snakket sant.

e

N3
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e
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Et liv i gule lapper: Anne Hovden (til venstre) og Ingunn Roren
pa prosjektkontoret i Bergens Tidende. De gule lappene pd veggene er
scener som de skrev ned etter hvert som de kom over dem.

Tidslinjen ble daglig fylt ut og redigert, og
uklarheter ble ryddet opp 1 bit for bit. Til
slutt var alle relevante episoder, fakta og dokumenter om Janne og Ronnys familie
tidfestet. Vi satt igjen med 242 nekkelpunkter med sikker og troverdig informasjon,
fra en periode pa 80 ar, fra 1933 frem til 2013.
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Leserna sa ja

Arbeidet med Janne-saken hadde ett mél fra begynnelsen: avisen ensket 4 gi Janne og
hennes lillebror Ronny en stemme. De hadde provd & si fra hele livet, men ikke blitt
heort. Og leserne har gitt oss et rungende ja. De gnsker seg denne typen journalistikk.
Og de kan lese sveert lange artikler pa nett, sa lenge historien er godt fortalt.

Med 1,1 millioner sidevisninger, kan vi sld fast at Janne nd endelig er blitt hort.
Og ikke bare det.

Jannes historie vil bli husket

Du kan lese hele historien om Janne:
http://multimedia.bt.no/janne/
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Journalistik i fordndring v jas Heu,

CHEFREDAKTOR OCH PUBLISHER AFTONBLADET

VEM SKA
BERATTA OM LIVET
I HOFORS?

Hofors dr en del av Sveriges sjilva
ryggrad byggt av jdrnverken. Det dr en blixtbild
av svensk historia. Men vem skall berdtta
om mdnniskorna som bor ddr i framtiden?

‘8

JAG VALJER SLUMPMASSIGT ORTEN HOFORS.

Mitt enda minne hirifrdn dr frdn mina tondr som kanotist. Jag

minns en tivling pa sjon Hyen i Hofors. Jag minns en jamnarig HOfO;S
kompis, ocksd kanotist, som var fran Hofors och jag har ett fint litet

minne av en fdrsommarkvill och en jamnarig flicka i Hofors folkets

park. Det maste varit samma helg som tivlingen, tinker jag. Men Stockholm
that’s it. Jag har ingen djupare kunskap om eller koppling till orten.

I dag kor jag igenom Hofors ndgon gang per ar pa vig till fjdllen for ¢ Goteborg
att dka skidor. Jag stannar ofta och tankar pa en mack dir personalen
alltid &r trevlig langs E16, Falugatan.

Under de korta minuter jag upplever Hofors drligen dterkommer

alltid de sma egna minnesbilderna. De blandas med synen av den

enorma anldggningen Ovako Steel och ger alltid samma fornimmelse av ett svunnet
Sverige och en undran om hur livet levs hir idag.

Hofors ar en del av Sveriges sjilva ryggrad byggt av jarnverken. Det 4r en blixtbild
av var historia. Den dldsta stingjarnshammaren och masugnen vid Hofors bruk niamns
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i skattelingderna redan i borjan av 1600-talet. Den fran Skottland invandrade slikten
Petre koper da Hofors av friherren Leijonhufvud. Ett 4gande som bestdr i arhundraden
under uppbyggnaden av vad som ska bli Sveriges modernaste och storsta stalverk.

Det blir 1900-tal och familjen Wallenberg koper Hofors bruk via Stockholms Enskilda
Bank och SKF. Hofors ndr nu sin moderna kulmen. P& 1960-talet bor hir 6ver 12 000
minniskor. Over 4 000 av dem jobbar pa bruket.

Sa blir det slutet av 1900-tal. Kapitalet 16sgor sig fran bygget av nationer. Vad som dr
bra for Sverige dr inte liangre sjdlvklart detsamma som vad som dr bra for familjen
Wallenberg. Det finns inte lingre ndgra majliga kompromisser att gora mellan natio-
nell politisk reform och globalt kapital.

Hofors bruk blir f6rst Ovako Steel genom en sammanslagning av SKF Steel och finska
Ovako. Efter en djup kris siljs hela Ovako Steel 2010 till riskkapitalbolaget Triton. Ett
bolag startat av tvd vilbirgade barndomskompisar frén verklassorten Djursholm i
Stockholm, mest kint som stor dgare i hart kritiserade vardbolaget Carema. I afférs-
tidningen Dagens Industri beskrivs Tritons grundare Peder Prdhl som en man med
«kanske ndgot utsvivande affirsmoral». Triton bestdr av investmentfonder som lig-
ger utspridda i de delar av virlden dir de beskattas som
minst. Bolagets investerare och dgare dr en ohelig allians
av rika privatpersoner, offentliga och privata pensions-
fonder, forsikringsbolag, banker och bolag som Ikea.

Triton har kontor i Stockholm, Frankfurt, London,
Luxemburg och pé Jersey.

Sa ser en verklighet ut bakom dagens bruksort Hofors.
Befolkningen dr halverad, arbetsstyrkan pé stalverket ar
en fjardedel av vad den en ging var, lite drygt 1000 per-
soner. Och var fjarde person i Hofors dr i dag 65 dr eller
ildre. Ungdomsarbetslosheten har i flera ar tillhort den
hogsta i landet.

Vad har detta med media att gora? Ska vi nu landa
i en slutsats om grogunden till anonymt nithat mot jour-
nalister, politiker och invandrare? Att den bortsorterade
manliga delen av Sveriges arbetarklass i huvudsak ligger
) bakom nithatet — eller inte — var ju en av de heta debatt-
;,?r :l:):r;t'n?u: amnen mellan medelklassens journalister som bor i
| bensinmacken  Stockholm. Nej, det vore mer dn lovligt formitet och
ochdagens  uruselt journalistiskt hantverk att dra ndgra slutsatser i
fﬁé;j:;mmde den frdgan med ett par tondrsminnen, nagra googlingar
och stopp vid en bensinmack som grund. Jag har ingen
aning om i vilken utstrackning ménniskor i Hofors dgnar
sig 4t anonymt néthat.

Vad jag dock vet en hel del om dr en annan struktur-
omvandling idn stdlindustrins. Det handlar ytterst om
vem som ska berdtta de vardagliga historierna om, och
gora de viktiga granskningarna av, alla Sveriges Hofors
mot bakgrund av den dramatik vi just beskrivit.

Lokal journalistik borde teoretiskt ha bast forutsitt-
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ningar att klara av forflyttningen frén papperstidning till digital utgivning. Lokalt
innehall 4r mer unikt dn journalistik som handlar om Sverige och virlden. I verklig-
heten &r det tvirtom. Nyligen kom nyheten att Sydsvenska Dagbladet via dgaren Bon-
nier koper familjedgda Helsingborgs Dagblad. Det dr 1angt mellan Oresundsregionen
och Hofors i flera bemirkelser. Har har vi tvd lokaltidningar i en av Sveriges mest

dynamiska tillvixtregion, dnda har bada djupgdende ekonomiska
problem. For tva veckor sedan meddelade TV4 att de lagger ner
samtliga sina lokala stationer. 140 journalister blir av med jobbet.
Forklaringen dr symtomatisk for lokaljournalistikens kris. TV4
anser inte att det behovs lokalt innehall for att fd lokal annonsering.

Mitt i en diskussion om detta med en kollega pd redaktionen visar
han mig hur hans sambo driver en lokal firma for omklidning
av mobler och hur de for bara 50 kronor om dagen fir en ruskigt
effektiv annonsering for sin lilla rorelse via de amerikanska inter-
netjittarna Google och Facebook.

Det dr en illustration over lokaltidningarnas kris. Annonsérerna
soker andra vigar.

| dag ar det nastan bara Anton Emanuelsson, Jonas Harrysson
och Peter Hillbom som regelbundet berdttar om Hofors.

Anton Emanuelsson dr Arbetarbladets lokalredaktor och jobbar i
stort sett heltid med Hoforsbevakningen. Jonas Harrysson har bara
delvis Hofors som bevakningsomréde for Gefle Dagblad. Peter Hill-
bom ska vi dterkomma till.

Gefle Dagblad och Arbetarbladet dgs i dag bdda av Mittmedia. En
mediekoncern som kidmpar hart med 6vergangen till digitalt for
sina 19 tidningstitlar. Nagra aktuella rubriker fran deras arbete:

* Forlust blev vinst for Ovako.

* Hoforsldraren fortsatt avstingd.

* Snabbmatstille fick anmdrkningar.
* Nytt parti kan rita om kartan.

* Brinda djur pad grill — hundar eller rivar?
* Nattlig ton stor Hoforskvinna.

* Revisorer kritiserar Hofors.

* Avhoppad SD:are till Folkhemmet.
* Anlagd brand vid Hoforsskola.

* Brinda rdvarna dnnu kvar.

« Ingen vindkraft i Soderdsen.

Det dr bra journalistik. I flera avseenden viktig. Men du raknar med
att den ska vara gratis och annonsorerna anser sig i stigande grad
klara sig utan den.

Kanske ar Peter Hillbom hoppet. Han driver hoforsbloggen.se.
Det dr inte opartisk professionell journalistik som i Arbetarbladet
och Gefle Dagblad. Hoforsbloggen tar stillning, men berittar mas-

Jan Helin dr sedan 2008
chefredaktor for Aftonbladet
och verkar sedan 2012 som
publisher for Aftonbladet. Han
har list litteraturvetenskap

pd Stockholms universitet och
genomgadtt Journalisthégskolan
i Sundsvall 1990 — 1993. Jan
Helin var del i ett utbytespro-
gram och ldste politisk kommu-
nikation och kreativt skrivande
vid Augusta College, Georgia,
USA 1993.

Tidigare jobb som reporter och
redigerare pd Nyndshamns
Posten. Borjade som praktikant
pa Aftonbladet 1993 och sedan
dess haft tjinsterna reporter,
nyhetschef, debattchef, redak-
tionschef och chefredaktor.
2003 — 2005 var han chef-
redaktor pd Alandstidningen i
Mariehamn pa Aland. Mellan
2005 — 2007 var han verksam i
Alandstidningens styrelse.
Aftonbladet ir skandinaviens
storsta dagstidning med en dag-
lig totalrickvidd pad 2,9 miljoner
lisare.

Aftonbladet har sedan 2004 fler
liasare online jamfort med print
och nddde 2012 brytpunkten

da annonsintikterna blev hogre
online dn i print.

sor av intressant om Hofors med en ingrediens som den mer professionella journa-
listiken ibland tappar: passionen och det oblyga engagemanget for att hemorten ska

bli en dnnu battre plats att leva pa.
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I Hoforsbloggen lidser jag den fantastiska storyn om Kent Andersson som var for-
bannad pa hur lekplatserna i Hofors forfoll. Han tog sina tvd dottrar till hjdlp och
testade systematiskt lekplatserna. Det startade en debatt och ett engagemang som nu

Hoforsbloggen har
en ingrediens som den
mer professionella
journalistiken ibland
tappar: Passionen och
det oblyga engage-
manget for att
hemorten ska bli en
dnnu biittre plats
att leva pad.

lett till att det ska bli tva nya lekplatser till hosten. Mitt i vad som
kom att kallas «sandladekriget» ville tva partier in och finga upp
engagemanget som Kent vickt bland Hoforsforildrar. Det ena var
Folkpartiet, det andra var nazistpartiet Svenskarnas parti.

En blixtbelysning sé god som ndgon av samtiden.

P4 Hoforsbloggen hittar jag ocksd «Hofors the movie». Filmbilder
av Hofors genom historien. Den har inget ljud dnnu, men den ger
en svindlande svart/vit och nostalgisk tillbakablick 6ver ett sam-
hille som en gang var. Stindsmaissiga villor f6r disponenter och
brukspatroner, arbetarbostiaderna, danser i Folkets hus med mas-
sor av folk, kvinnor sida vid sida ammandes pa BB, idrottsforenin-
gar, ett myller av médnniskor pa badplatsen en svunnen sommar-
dag, skolbarn pimplandes pa isen om vintern vid samma badplats.

Bildflodet blir plotsligt i farg. Mindre méanniskor syns. Mer kranar
och hus som rivs. Hofors demonteras.

Upphovsmannen till Hoforsbloggen, Peter Hillbom, har nu enga-
gerat sig politiskt och startat Hoforspartiet. Det har, enligt Hill-
bom sjilv, anhidngare frin manniskor som rostat fran Vinsterpar-
tiet till Moderaterna. Ocksa det ett tecken i tiden.

Jag ska inte foresla nagra dumheter hir. Men tanken pé vad
Hoforsbloggen och de professionella lokaljournalisterna Anton

Emanuelsson och Jonas Harrysson, skulle kunna astadkomma ihop med modern
medieteknik och ndgon som kan affirsutveckla onlinemedier ér... spinnande.

Inte minst for Hofors.
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NYHETSREPORTER PA AFTONBLADET

Journalistik i fordndring av Caria Bercreror, AL
I

/
GRAT
HUR DINA TWEETS AR

VINNER LASARNAS
HJARTAN

Ldsarna vill vara med pd resan.
De vill kdnna att de dr diir.

Det dr hemligheten. Det dr sd vi bygger
journalistik som triffar hjdrtat.

‘8

JAG SKALL BERATTA FOR DIG HUR JAG har utvecklat min journalistik genom att
anvinda sociala medier.

Oavsett hur linge du som ldser har jobbat med journalistik sd innebir jobbet inte
lingre samma sak som nir du borjade.

P4 min redaktion innebdr det inte bara att skriva en artikel till tidningen. Innan vi
lamnar det ddr, som ska ga i papperet, sa ska vi ofta géra en snabb version till nétet.
Vi ska twittra.
Vi ska skriva pd Facebook.
Vi ska kanske slinga ut en bild pd instagram.
Eller liverapportera pd sajten.

Det hir fordandringen har kommit fort. Vilket har sin forklaring.

Journalistiken forindrades for tre ar sedan. Innan sommaren 2011 var twitter inte
ndgot som mdnga av oss reportrar holl pd med. Vi var gammelmedia. Twitter var
ungdomarnas grej.

Men sd kom den dagen dd ungdomarna hamnade i fokus.

Dagen da twitter blev den ledande nyhetskallan.

Den dagen var den 22 juli, 2011.
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Det finns vissa hdndelser som du alltid minns. Datum som du ldngt senare
kommer att komma ihdg exakt i detalj var du var, och vad du gjorde.

* Som den 1 mars 1986, niir jag och min storebror vaknade tidigt och gick upp i var-
dagsrummet i huset i Osteriing. Jag satte mig pd den bruna heltickningsmattan pd
golvet medan Nicklas gick fram och tryckte pd knappen pad teven.

Sekunder senare fick vi veta att Olof Palme var dod.

* Som den 28 september 1994, nir hela familjen hade vickt mamma som fyllde dr
med frukost pd singen, och vi satte pd radion bredvid siingen for att ha musik i bak-
grunden nir hon dppnade presenter, men istillet fick veta att Estonia forlist.

* Som den elfte september 2001, niir jag hade forelisning pd universitet, och alla plots-
ligt limnade salen och tringdes runt tvd datorer utanfor, dir vi fortvivlat forsokte ga
in pd Aftonbladets hemsida som brakade samman av all trafik.

* Som annandag jul 2004, ndr jag vaknade i mitt fordldrahem som borde varit fullt
av liv och julglidje, men som var kusligt tyst for alla satt stilla framfor teven och lyss-
nade pd senaste nytt om tsunamin.

* Och, som den 22 juli 2011, nir en ensam terrorist dodade 77 mdnniskor i Norge.

Jag tror att du minns precis var du var, och vad du gjorde den dagen.

Sjélv var jag pa Aftonbladets redaktion i Stockholm.

Det var fredag, och det var eftermiddagsméte, ndr den gula lampan bérjade blinka
och den speciella tutan borjade tjuta. Tecknet pé att TT, tidningarnas telegrambyr4,
meddelar att ndgot stort har hént.

Vi fick reda pd att det tre minuter tidigare varit en explosion i centrala Oslo. Nyhets-
maskineriet satte igdng. Nir ett SAS-plan lyfte fran Arlanda med destination Garder-
moen en timme och fyrtio minuter senare var vi sju journalister frin Aftonbladet
ombord.

Vi landade klockan sex pa kvillen. Nir vi slog pd vara mobiler fick alla sju sms sam-
tidigt. Det stod att det skots pa ndgon liten 6 utanfor Oslo.

Vi delade upp oss. Tre kollegor dkte till «<den ddr 6n», som vi kallade den da.

Fyra av oss dkte till Oslo som mera pdminde om en krigszon dn ett norsk huvudstad.
Militiren hade intagit staden ett par minuter innan vi kom fram, och kinslan av att
vandra omkring bland krossat glas, manniskor som grit, och hela tiden vara omrin-
gad av extremt tungt bevipnade manniskor var helt overklig.

Sa gar jag dir, och glaset fran det sonderspringda regeringskvartalet knastrar under
mina fotter, nér telefonen ringer.

Det ér Caroline, pa webb-tv.

«Ni fdr nog komma hit», siger hon.

. o A «Jag sitter i en bdt och det dr doda mdnniskor overallt.»

3;:';?]3;?:&?“’ en————C— Jag kunde aldrig dromma om, dér och d4, hur linge den dir

Ry 13 revenr i Favos dagen skulle f6lja med mig.
% i NANA® 195H Hur stor del av mitt liv den skulle bli.

| Pavigen ut till 6n ringde en chef.

. «Kolla det dir twitter», sa han. «Diir stdr det en massa grejer.»
W

¥ Det forsta tweeten fran Utgya, skrevs 17.41. Den
.| Dberittade om skottlossning och ridsla.

Forsta tweeten: 22. juli 2011 klockan ir 17.41. Det var den forsta av méinga.
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250 000 tweets som avhandlade vad som hinde pa on skickades det dér forsta dygnet.
Hashtagen #Uteya trendade pa twitter langt innan skricken pa 6n var over.

For dem som var pa 6n blev det ett sitt att meddela varandra och nira och kira vad
som hinde.

For oss, journalisterna, sd blev det var nyhetskilla, dir vi fick information av de som
verkligen visste hur illa det var.

Det var genom twitter vi fick reda pad att han var klidd till polis.
Det var via twitter vi forst fick hans namn.
Fram till den 22 juli 2011 hade vi varit de som modererar infor- ~ Carina Bergfeldt dir nyhets-

mationen till folket, nu var rollerna ombytta. Offren modererade ~ reporter pd Aftonbladet sedan
nyheterna till media. 2006. Hon har en kandidat-

examen i journalistik samt
en hogskoleexamen i interna-

69 minniskor dodades pd Utoya den ddr dagen.

Ytterligare dtta i Oslo. tionella relationer, bdda vid

Hundr flta_ls skadade. ) o o . Goteborgs Universitet. Innan
Och mitt i allt det, sa skulle vi skapa kvalitetsjournalistik i en digital Aftonbladet arbetade Carina

vidrld dir nyheter stréS{nmadeo in, in'te bara fFfin de vanliga flodena; ~ p ofeldt pd Skaraborgs Lins
AP, AFP och TT, utan édven fran sociala medier. Tidning, TV4 Halland samt

Det ir inte alltid en litt uppgift. NBN News i Australien. 2012
vann hon Stora Journalistpriset
som “Arets Berittare” och i
mars 2013 utsdgs hon till “Arets
Stilist” av tidningen Sprdk och
tidningen Journalisten.

Som den enda tidningen i varlden lyckades jag och fyra Afton-
bladetkollegor fa rum pd Sundvolden, hotellet som férvandlats till
kriscenter.

Vi var innanfor. Resten av virldspressen var utanfor.

Jag ringde redaktionen och sa «jag dr hir, ska jag inte chatta med
lisarna?» |
Sa vi drog igdng en liverapportering pa Aftonbladets startsida och

kom 6verens om att jag skulle chatta med ldsarna i 30 minuter.

Fragorna haglade in.
Vad ser du?

Grdter mdnga barn?
Beriitta.

Och jag berittade. Jag berittade om mammor och pappor som stod i ko for att fa
komma fram till en kvinna med en uppdaterad lista, for att fi veta om deras barn
levde.

Jag berdttade om forildrar som fétt beskedet att deras barn inte langre fanns.

En timme senare satt jag fortfarande dér. Over tusen frigor hade stréommat in.

De ville aldrig ta slut.

Till sist avslutade jag chatten och gick tillbaka till lobbyn.
Sorgen ldg som ett moln 6ver huset.
Den dir sortens sorg som du kan ta p4, lukta pa.

Och mitt i det hér sd ser jag ett bekant ansikte bland all sorg. En kollega som jag
tycker mig kidnna igen, som jag har fatt for mig jobbar pa den norska tidningen
Verdens Gang. Erik Senstelie.

Jag blir férvdnad att se honom, eftersom jag var sd siker pa att jag och mina Afton-
bladetkollegor var de enda journalisterna, men jag blir sd glad att han ar dar, for
stimningen dr sd outhirdlig.
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Jag ler, instinktivt.

«Hej», sdger jag.

«Vad skont att du dr hér.»

Han tittar pa mig.

«Jag dr hdir som pappa», siger han.
«Min dotter var pa Utoya.»

Jag larde mig nagot i Norge som jag aldrig kommer att
glomma.

Att kvalitetsjournalistik i en digital virld handlar om att ta med
mdnniskor.

Till platserna.

Till offren.

Till pappan i lobbyn, dir du kanske befinner dig med mig just nu.

Tillsammans: Erik Sonstelie och dotteren  Det handlar om att fi de man berittar for att kidnna det du

Siri. I bakgrunden Utoya.

[52]

kinner.

Likt den ldttnad du kanske kdnner nu, nir du liksom jag fir hora de tvd magiska
orden:

Hon overlevde!

Tiden gick och det blev dags for rittegdng. Jag och mina kollegor Linda Hjertén
och Fredrik Rundkvist skickades till Norge for att rapportera live. Nar vi akte hade vi
ingen aning om hur det skulle mottas att via ett chattverktyg skriva tio timmar om
dagen frdn en rittegang, ord for ord vad som sades.

Vi hade ingen aning om hur intresserade folk skulle vara.

Det vi aldrig kunde dromma om, var det som foljde.

Rékneverket pa vara skdrmar visade hur manga som var inne. Plotsligt var de tio-
tusen. Tjugotusen. Trettio. Nér rakneverket med «antal ldsare inne samtidigt» pas-
serade 100.000 tog jag en bild av skirmen.

I slutet av dagen var de 300 000.

Inne pd min chatt, samtidigt.

Liverapporteringen frdn rittegdngen dr det viktigaste jobbet jag har gjort under mina
dtta dr pd Aftonbladet.

Liverapporteringen frdn rittegdngen dr det absolut ensammaste jobbet jag har gjort
under mina dtta dr pd Aftonbladet.

For, i normala fall ndr man skriver en artikel sé finns det ju dir, cheferna, redaktorerna,
korrekturldsarna, kollegorna... de dir manniskorna du kan och bor bolla med.

Men nir du liverapporterar sa dr det bara du och «skicka»-knappen.

Och sen dansar det ut i cyberrymden, rakt ut till 300 000 lésare.

Det dr skrimmande.
Det dr svart.

Det dr viktigt.

Det dr roligt.

Att bygga en relation med ldsarna via sociala medier dr det littaste som finns.
Att bygga en relation med ldsarna via sociala medier dr det svaraste som finns.

Du maéste hitta balansen, mellan allt de vill veta, och allt de bor veta.

Under liverapporteringen fick jag 6106 fragor och kommentarer frin ldsarna — pd en
dag.
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Journalistik via sociala medier handlar om att scrolla igenom de 6 106 fragorna och
hitta de som uppfyller ett syfte, och radera alla som inte gor det.

Bra journalistik via sociala medier handlar om att vara personlig, men aldrig privat.
Varje dag fragade liveldsarna om jag hade en pojkviin. v
Varje dag raderade jag de fragorna.

Varje dag fragade liveldsarna om vad jag dt.

Och varje dag tog jag en bild av mina nétter och vindruvor som jag
tog med mig in i rattssalen.

De ilskade mina noétter och vindruvor.

I slutet av de tio veckorna borjade de att fraiga om dem redan vid aall
;‘it.t.atiden pd morgonen. e e
«Ar det grona eller roda idag, Carina?» B

«Ater du cashew eller mandel?»

12:13
Ater du inte Carina™

Att skapa kvalitetsjournalistik i en digital varld handlar inte ¢ o == = o o - o e
bara om att lita dem kidnna bitar av dig. Det handlar om att vilja lira alskade mina nétter och vindruvor.
kdnna de som du skriver for.

De ddr mdnniskorna som sitter ddr ute i cyberrymden och hinger med dig, tio tim-

mar om dagen. De som lédser din liverapportering, de som féljer dig pa twitter, de som

gillar dig pa Facebook.

En dag, under en tiominuterspaus i forhandlingarna, s frdgade jag dem vilka de var,

varfor de var dir. Varfor de satt med mig just dir och da.

40 sekunder senare hade jag 288 svar.

Fran pappalediga. Frdn ungdomar. Fran advokater.

Under de tio veckorna som foljde sa lirde jag kdnna dem, de hir bakom data-
skdrmarna, ndgonstans i virlden.

Jag lirde mig vad de tinkte, vad de kinde, hur de reagerade.

Jag visste att om jag inte skrev vilken firg gidrningsmannen hade pd slipsen just den
dagen sa skulle de aldrig sluta att stélla den fragan.

Jag visste att varje morgon klockan noll-dtta-noll-noll ville de ha en bild av herrn
som vi kallade «Vattenmannen», mannen som ansvarade for att hilla upp vatten at
terroristen.

For, som jag sa, de vill vara med pa resan.

De vill kdnna att de &r dar.

Det dr hemligheten. Det dr sd vi bygger journalistisk som traffar hjartat.
Det idr inget unikt for just den rattegdngen.

Dina ldsare vill alltid att hinga med, de vill f6lja dér
du gar.

I mars 2013 fick Kim Jong-Un f6r sig att hota att
drinka Seoul i blod och eld. Sé jag och fotografen
Pontus Orre klev pa ett plan med destination Syd-
korea.

Det f6ll sig som sa att planet hade wifi.

Jag mailade nyhetschefen och fick hans vilsignelse att
borja twittra medan vi var pa planet.

Jag skrev: «Mlo” Chef @rgm./lli l.)esmmde att.p dsken blir Direktrapport: Fotograf Pontus Orre och jag vid griinsen
annorlunda i dr. Hoppas ni foljer med oss till Korea.» 4, Kim Jong-un hotade med krig.
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Att skapa kvalitets-

Tolv timmar senare, innan vi ens hade landat, hade folk frén tre av vara konkurrenter,
Expressen, Tidningarnas Telegrambyra och TV4, twittrat om att Aftonbladet hade ett
team pa vig till Korea.

Vér resa var nagot det pratades om pa twitter, innan vi ens var pa

koreansk mark.

Dir kan vi prata om snabb journalistik i sociala medier.

For digital journalistik dr snabb. Och det dr béde bra och daligt.

journalistik i en digital Ibland ir den for snabb.

viirld handlar inte bara

Naturligtvis sa finns det tillfdllen nér alla olika uppdrag som finns
dér ute i cyberrymden, och hetsen att tillfredsstilla allas behov,

om att lita dem kiinna 89 att man kanske tappar bort «kvalitet» i ordet «kvalitetsjourna-

Léisarna vill vara med
pa resan. De vill kinna

listik».

bitar av dig Som i vdras, nir jag och Andreas Bardell & Sanne Olsson var i

Boston for att bevaka bombdaden under maraton.

Nyhetschefen ringde och vackte mig klockan 01:26 en av
dagarna dir, och sa att det «verkade pagé en skottlossning pa ett

att de ir déir Det iir sd stille som hette Watertown».

Klockan 1.50 var Andreas, Sanne och jag dar.

Vi bygger joumalistik Jag pratade med chef nummer ett, som paminde mig att jag skulle

som triffar hjirtat.

[54]

skriva ett inldgg pd min Aftonbladet Facebook-sida, sd att vi kunde
fa manga likes.
Sedan pratade jag med chef nummer tva, pa debattredaktionen,

I som undrade om vi kanske kunde chatta med ldsarna.

Nir vi la pd ringde chef nummer tre, bildchefen, och sa att det
vore bra om jag la ut s& manga bilder som mojligt pa twitter for da
kunde han plocka dérifran.
Efter det pratade jag med chef nummer fyra, tevechefen, som var mycket upphetsad
over att live-tv:n gick mot all time high, och sa att det darfor «vore toppen» om vi
kunde fortsitta. i 19 timmar.
Och nir det borjade bli kvill i Sverige sd ringde chef nummer fem, nattchefen, som
precis gatt pa och berdttade att han gdrna ville ha en uppfrischad text till sajten.

Det hiir dr den nya digitala viirlden.
Diir fem olika chefer har fem olika bud.
Diir du ska skapa kvalitetsjournalistik dt dem alla.

Du behover inte vara en bra skribent lingre for att jobba pa Aftonbladet.
Du ska vara en bra skribent.
En smart twittrare.
Du ska kunna skriva fyndiga eller kinslosamma Facebook-inligg som gor att du far likes.
Och du behover veta hur du ska agera ndr du fdr en mikrofon uppkord i ansiktet och
du hor orden «pass pd».

Négot som inte alltid ar sa litt. Speciellt inte ndr man, som jag, plotsligt stir tva meter
fran Wolf Blitzer pd CNN och ser nir han gar upp ur den lilla svarta regissorsstolen
med hans namn, fir puder av make up-artisten och sedan kliver in framfér kameran
och river av ett ingvat manus som hans team av producenter tagit fram.

Men det ér sa det dr. Tiderna fordndras.
New York Times-reportern David Carr talade precis innan med mig. Han sa att «du
mdste vara villig att prova allt». Han har en poidng.
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Att skriva pd twitter. Och pa Facebook. Att chatta. Att gora tv. Att skriva olika ver-
sioner for papper och nit.

Det 4r numera mitt jobb.

Och jag dlskar mitt jobb.

Men ...

Det jag inte dlskar, dr att nér jag stir dar ndgonstans i ndgot elandigt stille, och postar
péd Facebook, twittrar pd Twitter och samtidigt anvinder iPhonen — min enda infor-
mationskadlla till att ldsa pé vad som hander — sd att jag vet vad jag ska sdga nir jag gor
tv, far ett sms fran Telia med foljande text.

«Hej, din surfdata dr snart slut. Du kan kopa mer for 99 kronor genom att skicka ZON1
til 71570, Med vinlig hilsning Telia.»

For mitt i den hir kvalitetsjournalistiken som vi ska producera, at fem olika chefer, sa
ska vi ju dessutom spara pengar pa abonnemangen.

Sa jag skickar sms att kopa fler megabyte.

Och fler megabyte.

Och fler megabyte.

Tills jag far ett annat sms dar Telia skriver att jag har kopt allt jag far kopa for dagen.

Just ddr och da, kanske ordet kvalitet i kvalitetsjournalistik forsvinner.
Det kanske, mojligtvis, ersitts med nagra svordomar.

Och dar star jag plotsligt, i Watertown, pé en trottoar omringad av vildigt stora
min med vildigt stora vapen som ser till att jag inte flyttar pa mig, eftersom det trots
allt 4r en man pa fri fot som samma natt har dodat tvd personer och som innan byggt
och detonerat tvd bomber. Sa jag ar fast dir jag ar. Och jag ringer Telias kundtjinst,
men den &r stingd.

Tiotusentals manniskor foljer oss pa Aftonbladets alla digitala kanaler.
Och mina megabyte dr snart slut.

Sa jag anvinder de allra sista megabyten till att skicka en sista tweet:
«Ord kan inte uttrycka hur mycket jag ogillar @Telia just nu.»

Och Telias kundtjinst, som har stingt via telefon, har tydligen andra oppettider pd
twitter. De ser det hir och kontaktar mig. Och tack vare sociala medier sé kan jag dér-
for kopa fler megabyte — och saledes ga tillbaka till att producera kvalitetsjournalistik
i en digital vérld.

Det hir dr mitt jobb.
Ett nutida exempel pd hur en journalist arbetar i och med sociala medier.
Det dr kaotiskt.
Det dr otroligt.
Det dr helt underbart.

Nagra timmar senare, i Watertown, sd tyckte en polis synd om
mig och tv-reportern Sanne Olsson, och gav oss en smorgds var-
dera. Det var det forsta ndgon av oss itit pa 16 timmar.

Naturligtvis, sd lade jag upp det pa twitter, eftersom jag numera
vet att ldsarna dlskar att veta vad jag éter. De forsta fem kommen-
tarerna som kommer dr vanliga glada hejarop att vi far mat. Det Y

sjitte dr mer specifikt. Tack, polisen: Sanne Olsson och jag fir
«Inga notter och vindruvor?» star det. Och en glad gubbe. en smorgds efter 16 timmar pd jobb.
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Det subtila lilla tecknet pd att mina ldsare har f6ljt med pd resan, hela vdgen fran
Utoya — till Boston, och att en enkel tweet frdn mig triffade den hir kvinnans hjirta,
och fick henne att minnas det vi upplevde dir.

For vi upplevde négot otroligt speciellt dar.

Drom: En tiodrig flicka vars

hogsta drém dir att vara pojke.

Pa Death Row: 2,2 miljoner lisare foljde med
mig nir ja triffade Vaughn Ross en vecka innan
han avrittades.

Under aret som gatt har mina ldsare varit med mig jorden runt. De har
rest med mig till Afghanistan, dér de triffade en tioarig flicka vars hogsta
drom var att vara pojke. De foljde med mig till Afrika, dér vi tillsammans
aterigen upplevde det som inte fir hinda. Vi sdg ett barn d6. Men de var
dér. De skrev ldnga mail, hidlningar pé twitter, kommentarer pd Facebook.
De ville se, dven det sorgliga. Vara ldsare dr inte dumma, de ar starka och
kanslosamma méanniskor som vill folja med.

I somras foljde de med pa ett sitt jag knappt ens vdgat drdomma om. 2,2 mil-
joner lasare foljde med mig — pd en vecka — nir jag var pd Death Row i Texas
och triffade Vaughn Ross en vecka innan han avrdttades. Det dr en blogg-
siffra Aftonbladet inte kommit i narheten av innan. Men ldsarna vill vara med.

Jag fick 900 mejl under veckan i dodens vintrum. Otroligt fina, langa och
vildigt privata mail. Och flera av dem slutade pa samma sitt:
«Hoppas att du har med dig nétter och vindruvor pd resan».

For ldsarna reser varlden runt med mig.

Men hela tiden, medan de gor det, sd har de — och jag —
lamnat en bit av vara hjértan i Oslo.

Vi kommer tillbaka.

Till nétterna och vindruvorna.

Till rittegangen dir 300 000 av dem foljde oss, varje dag, i
tio veckors tid.

Och jag tror att anledningen till det dr att det rummet,
sal 250 i Oslo tingshus &r, for mig — och f6r dem — fodelse-
platsen for den nya sortens kvalitetsjournalistik. Den som
sker genom sociala medier.

Det var i den salen som jag berittade for dem ndr domaren
borjade gréta.

Det var dir jag berdttade nir terroristen skrattade till.
Det var dir jag berittade vad de 6verlevande offren sa inne i salen.

Inga overdrifter.
Bara deras egna ord.

Det var dir, i sal 250, som jag lirde mig att kvalitetsjournalistik i en digital virld kan
vara s enkelt som att lata manniskor som har nagot viktigt att siga tala for sig sjélva.
Som Ina Rangenes Libak.

Hon var 21 ar gammal och diskade pa Utgya nir hon horde de forsta skotten.
Hon sprang ut till ett par vinner i ett rum som kallades Lillesalen.
De drog ett piano till ett horn och gémde sig bakom det.

Men terroristen kom in i rummet. Och klittrade upp pa pianot.
Och han skot henne.

De tvd forsta skotten triffade hennes hoger och vinster arm.
Den tredje triffade hennes handled.
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Hon sitter dér i vittnesbdset.

Fyra meter fran domarna.

Tre meter fran terroristen.

Tvéa meter fran mig.

Och hon ér sa vacker nir hon pratar.

«Det dr sd konstigt hur kroppen fungerar», siger hon.
«Jag kunde se hur jag blev skjuten tre gdanger ... och det enda jag kunde tinka dr «Det dr
okej. Att bli skjuten i armarna kommer inte att déda mig».

Men sedan skjuter han henne igen, i kdken.

«Och da tinkte jag «Det hdr dr inte bra», siger hon, innan hon beskriver hur han
siktar pa henne en sista gang.

Kulan tréffar hennes brost.

«Och jag tinker: Ok. Nu jag kommer att do. Det hir dodar dig», siger hon.

—

Sedan ir det tio sekunder nir allt dr svart.

Ina minns inte vad som hinder.

Hon tror att terroristen kanske har slut pd ammunition, och medan han
laddar om, sé springer hon, med fem kulor i kroppen, ut ur huset. Dir ser
hon en framling som lyfter upp henne och rusar bort.

Ina fullkomligt strélar ndr hon pratar om honom.

«Jag har aldrig sett en sd stark mdnniska i hela mitt liv», siger hon.
Han tar henne till en grisplitt nira pumphuset, och lagger ner henne.
Hon doljs bara av ndgra ormbunkar, inget annat.

Fyra andra manniskor kommer springande.

De tar alla ett kulhal vardera. P& Utoya: Lisarna kunde knappt
Fem personer. andas niir de horde Ina Rangenes
Fem framlingar. Libaks vittnesmal frin Utgya.
Alla med samma Gvertygelse:

Ina ska inte d6 pa Uteya den dagen.

Hon beskriver hur hon ligger dér, helt tyst.

«Jag ser en regndroppe som faller frin ett litet I6v ... och jag minns att jag tinkte hur
konstigt det dr ... att den droppen vatten dr sd perfekt, sd vacker, nir hela virlden runt
den kollapsar», siger hon.

Jag skriver ned varje ord och skickar ut det pd Aftonbladets liverapportering.
Lisarna skriver tillbaka till mig, berdttar hur de knappt kan andas.

Och Ina Ranggnes Libak sitter dir i réttssalen, och berittar sin historia. Hon dr helt
omedveten om de otroliga kdnslor hon vicker i s& manga svenskar, som ldser varje
ord hon sdger — minut for minut.

Hon beskriver hur de hor fotsteg komma narmare.

Hur de slutligen ser terroristen, nir han kommer giende mot dem. Under sin hela
historia, dr hennes rost stark och lugn. Forutom just da och dar.

Ina kan inte hjdlpa att rosten spricker lite nar hon beskriver hur ingen av dem fem
framlingarna omkring henne sldpper taget om kulhalen, ens for en sekund.

Ingen av dem sldpper taget om hennes sér for att forsoka radda sig sjélva.

Alla stannar — for att radda Ina.

Hon ir helt stilla.
De fem framlingarna runt henne &r helt stilla.
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Tillbaka ti
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Och pa nagot sitt, kalla det dnglavakt eller guds forsyn, sé ser han dem inte. Han gar
forbi, bara tvd meter bort. Men han ser dem inte.

Och Ina Ranggnes Libak, och de fem personerna som riddar henne, 6verlever.

Och ett &r senare kan hon dirfor sitta 1 den dir rittssalen, och beritta sin historia.
For domarna.

For terroristen.

Och f6r mig — som i min tur kan beritta den for Aftonbladets lasare.

Jag sa att bade jag och ldsarna limnade en del av vara hjartan i Norge.
Hos Ina.

Och hos de andra offren.

Det blev vildigt tydligt for mig nir jag forberedde den hir texten.

Jag frigade mina foljare pd twitter «Vad minns du frdn rittegdngen?».
Deras svar kom pd bara ndgra minuter.

Lollo: «Tjejen som var sd sprundlande glad som till och med terroristen log dt»
Kristoffer: «Hon som ldg och tittade pd en vattendroppe. Bara jag tinker tillbaka pd
henne fir jag gishud.»

Ole: «Inas beriittelse om droppen vatten pd bladet.»

Alla som svarade mindes Ina, och hennes droppe vatten.
Bra journalistisk dr att inte overdriva.
Bra journalistisk dr att lyfta fram intervjupersonens egna ord.

Kuvalitetsjournalistik dr att ta med minniskor pd resan.
Kvalitetsjournalistik handlar om att fa dem att kinna.

Ett ar efter attacken, si gjorde Aftonbladet nagot som ir
mycket ovanligt f6r en kvillstidning, dar vi vanligtvis gillar att halla
allt inom 1800 tecken. Chefredaktoren Jan Helin ldt mig skriva en
hel 16-sidig bilaga, baserat pa allt jag hade sett under det gdngna
dret.

Man gav mig carte blanche, helt fria hinder. Och jag tinkte pa
mina ldsare. P& hur de berittade att de grit framfor sina datorer
nir Ina Rangenes Libak berittade sin historia.
Pa hur de ros ndr terroristen berdttade sin.
Och jag tinkte pd att allt de vill 4r att vara med pa resan.

De vill se.

Il Utsya: Hiir ir jag och Ali De vill kiinna.
Esbati, som overlevde terrordddet pa on.

Sa jag reste tillbaka till Uteya, tillsammans med Ali Esbati, en
svensk man som 6verlevde terrordddet pd on.
Och jag berittade hans historia.
Och Inas historia.
Och terroristens historia.
Och jag tog lisarna med mig, till den plats som jag visste att de ville besika.

Jag anvinde det jag lart mig av digital journalistik for att skapa pappersjournalistik,
for jag tankte att folk som laser papperstidningen formodligen inte dr annorlunda dn
mina digitala vinner. Jag tinkte att de nog ocksd ville folja med pa resan.

Det visade sig att de ville det.
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Fyra manader senare vann den texten Stora Journalistpriset i kategorin Arets
berdttare. Jag dr otroligt stolt over att jag dr den forsta, och hittills enda, kvills-
tidningsjournalisten ndgonsin som vunnit den kategorin.

Men jag dr dn mer stolt over det faktumet att det var mina ldsare som nominerade
Utgyabilagan.

Den natten da jag vann priset fick jag tre olika mail fran tre ldsare jag aldrig traffat.
De skrev alla samma sak:

«Grattis! Bara sd du vet, sd var det jag som nominerade dig. Fira med nétter och vin-
druvor.»

Jag hade aldrig fatt det hir priset utan mina digitala ldsare. De lirde mig vilken sorts
journalistik de vill ha, vad som &r kvalitetsjournalistik i en digital varld.
Inte tvdrtom.

Sa ... det jag vill att du ska ta med dig nu ar foljande.
Vart du @n i virlden dker. Ta med ldsarna pa resan.

Och for Guds skull.
Niir du dker ut, kriv av dina chefer att du har en tjidnstemobil med ett abonnemang
som inte tvingar dig att dumpa mdinniskor halvvigs.
Nir vi ger vdra ldsare den sortens kvalitetsjournalistik som de fortjanar sa kommer
de att folja oss till virldens dnde.
De kommer med glidje att resa hela vigen, fran Utoya — till Boston.
Och nir vi ger dem kvalitet, sa kommer vi inte bara att vinna deras uppmdrksambhet.
Da kommer vi ocksd att vinna deras hjirtan.
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Den digitale revolusjonen avRowv Erix Rysspar,

KONSERNSJEF I SCHIBSTED MEDIA GROUP

V1 FORMER
VAR DIGITALE
FREMTID — NA

Schibsted er kommet langt i
d lykkes med d bli en global leder.
Vi utvikler digitale
mediehus i verdensklasse.

‘8

MEDIEVIRKSOMHETEN STAR MIDT OPPI en massiv omstilling fra trykte til digi-
tale medier. Det er derfor med stor glede jeg kan konstatere at Schibsted Media Group
leverer solide skonomiske resultater. Det er ogsa tilfredsstillende & se at vi har nddd
flere strategiske milepzler. Vi har blant annet klart & sikre og styrke posisjonen til vire
online rubrikknettsteder rundt om i verden. Samtidig gér vi videre med den digitale
omstillingen i mediehusene med full kraft og med en tydelig retning for fremtiden.

Global leder

Vért overordnede mal er <kEmpowering people in their daily life». Ved & skape gode
digitale markedsplasser oppfyller vi nettopp dette mélet. Nettsteder som Leboncoin
(Frankrike), Blocket (Sverige) og Finn (Norge) er ekstremt populere og har blitt en
viktig del av folks hverdag. Vare gvrige nettsteder blir ogsd stadig mer populere og
har blitt markedsledende i blant annet Italia, @sterrike og Malaysia. Mange av nett-
stedene vére har vokst betydelig i 2013, og jeg har store forventninger til fremtiden.

12013 investerte vi rundt 1 milliard kroner i etablering og oppbygging av vére online
rubrikknettsteder rundt om i verden. Dette arbeidet gér etter planen, og vi vil fortsatt
ha et hoyt investeringsniva i 2014. Vi gjor dette fordi vi mener det er forretningsmes-
sig fornuftig, det er bra for folk, og det er bra for miljeet at brukte varer kan omsettes
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pé en enkel mate. Blockets undersokelse i Sverige (i samarbeid med Svenska Miljo-
institutet) viste at Blocket har en stor og positiv miljepéavirkning. Dette er noe vi er

svaert stolte av.

Vi har gitt ssmmen med Telenor for & styrke innsatsen i Sor-Amerika og Asia. Schib-
sted og Telenor passer sveert godt sammen: vi er en ledende leverander av online

Rolv Erik Ryssdal tiltrddte som
konsernsjef i Schibsted 1. juni
2009. Han har veert ansatt i
konsernet siden 1991 og hatt
mange lederposisjoner, blant
annet administrerende direk-
tor i Aftonbladet (1999-2005),
administrerende direktor i

VG (2005-2008) og admini-
strerende direktor i Schibsted
Classified Media, holdingselska-
pet for Schibsteds internasjonale
rubrikkvirksomhet pd nett
(2008-2009). Ryssdal er sivil-
okonom fra BI, og har en MBA
fra INSEAD i Frankrike.

rubrikkannonser som nar ut til rundt 100 millioner mennesker
over hele verden; Telenor er et av verdens ledende mobilselskaper
og leverer allerede kommunikasjons- og internettjenester til 150
millioner kunder i Europa og Asia. Sammen kan vi gke var mulig-
het til 4 lykkes pé disse spennende markedene.

Jeg er ogsé glad for at vi nd eier hele Anuntis i Spania. Spania er et
viktig land der vi har sterke posisjoner. Jeg mener vi vil vaere godt
posisjonert ndr den spanske gkonomien en gang friskner til.

Digitale mediehus i verdensklasse

Vére mediehus har spilt en viktig rolle i samfunnet i over hundre
ar, og vil fortsette & gjore det ogsé ndr leserne i gkende grad bruker
vare mobile og digitale plattformer i stedet for trykte medier.

Per november 2013 hadde alle vire mediehus i Skandinavia
— Aftonbladet, VG, SvD, Stavanger Aftenblad, Bergens Tidende,
Feedrelandsvennen og Aftenposten — innfert digitale betalingslos-
ninger for vér kvalitetsjournalistikk. Selv om de benytter litt ulike
modeller, ser vi at vare kunder og lesere generelt har reagert positivt
péd endringen. Det er okende forstdelse for at det koster penger a
produsere kvalitetsinnhold, og vi er takknemlige overfor alle vare
lesere som folger oss inn i den digitale tidsalderen.

Vi produserer betydelige mengder kvalitetsinnhold for nett-TV. Aftonbladets splitter
nye TV-studio er skreddersydd for direktesendinger og direkte kontakt med seerne.
Aftonbladet har hatt direktesendinger pa nett-TV fire kvelder i uken og har lansert
flere nye nett-TV-show, blant annet kriminalserien «Brottcentralen» fra virkelig-
heten. VGTV gjor det ogsd godt, og dekningen av verdenmesterskapet i sjakk var rett
og slett imponerende. Jeg er mer overbevist enn noen gang om at nett-TV er et viktig
element i fremtidens digitale mediehus. Dette er et omrade som vi vil satse mer pa.

Jeg vil ogsd gjerne nevne Aftenpostens initiativ «Min stemme i 2013», et prosjekt som
tok sikte pa & motivere unge mennesker til & bruke sin stemme ved stortingsvalget.
Gjennom en serie artikler og i samarbeid med 25 andre aviser sendte det ut en klar
melding: bruk stemmeretten! Kampanjen bidro til at flere unge brukte stemmeretten
12013 enn de siste 25 arene! Jeg vil lofte frem dette tiltaket som et godt eksempel pa
medienes samfunnsansvar.

Den digitale omstillingen vil fortsatt veere var hoyeste prioritet. Mange spennende
prosjekter og initiativer er pd gang. Selv om vi leder utviklingen, har vi likevel en lang
vei & gd. Med vire solide posisjoner, sterke varemerker og kompetente medarbeidere
er jeg optimistisk med hensyn til at vi vil klare & nd malene vi har satt oss.

Teknologifokus pa mer relevant innhold

Vi har allerede lagt til rette for sikre og enkle digitale innloggings- og betalingslgsnin-
ger for alle nettsteder i Schibsted. I begynnelsen av 2014 var over to millioner brukere
registrert i Schibsted Payment iD (SPiD). Det er viktig at vi kjenner kundene vére
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bedre slik at vi kan gi dem innhold som er relevant for dem. Vi vil derfor fokusere
pa avansert dataanalyse, et spennende omrade der vi har mye & leere og mye a hente.
Dette er et viktig omrade for bade mediehusene og rubrikknettstedene og utgjor en
viktig byggestein i Schibsteds digitale omstilling. Jeg foler meg trygg pd at vi vil gjore
store fremskritt pd dette omradet i drene som kommer.

I Schibsted har vi ry pa oss for a vere innovative og foretaksomme. Beslutningen vi
tok for femten ar siden om & utnytte mulighetene Internett byr pa — gjennom etable-
ring av finn.no og ved at vi tidlig fokuserte pd digitale losninger i mediehusene — har
lagt grunnlaget for hvor vi star i dag. Felgelig vil prioriteringene vare i dag forme
var digitale fremtid i morgen. Den digitale utviklingen vil fortsette i hgyt tempo,
uten tvil med enkelte overraskende vendinger underveis. Jeg er sikker pa at Schibsted
Media Group stdr godt rustet til & utnytte de spennende mulighetene som den digi-
tale omstillingen byr pa.
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«EIERSKAPET MA SIKRE
SCHIBSTEDS MEDIER
FRIHET OG UAVHENGIGHET»

MANGE STEDER RUNDT OM I VERDEN er ytringsfriheten i fare. Jeg er, mer og mer,
blitt opptatt av at eierskapet mé sikre Schibsteds aviser og evrige medier frihet og
uavhengighet. En fri presse er kanskje den storste sikkerhet vi kan ha for et sterkt og
levende demokrati.

P4 bakgrunn av dette har jeg onsket at min eierpart i Schibsted skulle bidra til & opp-
rettholde redaksjonell uavhengighet, troverdighet og kvalitet i de medier vi er eiere i.
Dessuten har jeg villet sikre en langsiktig og sunn gkonomisk utvikling av Schibsted-
konsernet, med et sterkt, stabilt og norsk eierskap.

Min eierpart pa 26,1 prosent av konsernet ble gitt spesielle rettigheter i Schibsteds
vedtektssystem da vi traff beslutningen om a bersnotere selskapet. I 1996 opprettet
jeg sd «Stiftelsen Tinius» for & sikre at Schibstedkonsernet viderefores som medie-
konsern, drevet etter de samme redaksjonelle og forretningsmessige hovedretnings-
linjer som i dag. Stiftelsens styre fikk i oppgave a overvake dette, og samtidig arbeide
for en langsiktig og sunn ekonomisk utvikling av Schibsted.

DET ER MIN OPPFATNING AT Stiftelsen Tinius har veert et effektivt hinder overfor
kapitalsterke krefter som ellers ville ha forsekt & kjope opp konsernet. Uten stiftelsen
ville Schibsted neppe eksistert slik som konsernet er i dag, og vi ville heller ikke hatt
de samme muligheter for & utvikle selskapet. Stiftelsen har effektivt begrenset interes-
sen for oppkjop.

Nar medieselskaper i andre land har ensket & fa Schibsted inn pd eiersiden, har vi sett
hvordan stiftelsen bidrar til en positiv vurdering av oss som samarbeidspartner.

STYRKEN I «STIFTELSEN TINIUS» er at i motsetning til mange andre stiftelser og
andre ordninger, sd har den makt. Hvis makten brukes fornuftig, er den virkelig til
beskyttelse for frihet og uavhengighet i mediekonsernet Schibsted.

Det er mitt hdp at det jeg har gjort vil gavne de verdiene jeg i mange ar har arbeidet

for & bevare og forsvare.
Vi oGt

TiN1us NAGELL-ERICHSEN
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Styret: Fra venstre Ole Jacob Sunde, styrets leder, Karl-Christian Agerup, varamedlem, Per Egil Hegge, styremedlem,

OLE JACOB SUNDE
Styrets leder

Styreleder i Schibsted ASA (fra 2002).
Grunnlegger og styreleder i Formues-
forvaltning ASA (fra 2000). Etablerte
Industrifinans Forvaltning ASA i 1983,
daglig leder inntil 2000. Tidligere konsu-
lent i McKinsey & Co. (1980-83). Diverse
ovrige styreverv, bl.a. i Blommenholm
Industrier AS og Kulturhistorisk Muse-
um. Utdannet fra Université de Fribourg,
Sveits (1976) og Kellogg School of Mana-
gement, Northwestern University, USA
(1980).
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KARL-CHRISTIAN AGERUP
Varamedlem

Adm. dir. Oslotech AS (2010-d.d.) Griinder
og partner Northzone Ventures (1994-2009).
Griinder og adm. dir. HUGIN AS (1995-
1999). Associate McKinsey & Co, (1991-
1993), Engagement Manager (1993-1994).
Corporate Planner Millipore Corp, Boston,
USA (1990-1991). Styremedlem i Aftenpos-
ten AS. Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT), Alfred P. Sloan School of Mana-
gement, Master of Science in Management
(1990). Handelshgjskolen i Kgbenhavn.
Sivilgkonom/HA (1988).
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PeRrR EGcIiL HEGGE
Styremedlem

Ansatt i Aftenposten 1962-2005. 12 &r
som utenrikskorrespondent i London,
Moskva og Washington DC. Redaktoer i
A-Magasinet 1984-1988. Kulturredakter
1992-1998. 20 beker, deriblant biogra-
fier om Otto Sverdrup, Fridtjof Nansen
og Kong Harald V. Narvesenprisen 1969.
Riksmalsforbundets Gullpenn 1993. Rid-
der av 1. klasse av St. Olavs orden 2003.
Cand. mag. Oslo Universitet med fag-
kretsen russisk, engelsk og statsvitenskap
(1966).




KjERSTI LOKEN STAVRUM
Varamedlem

Generalsekretzer i Norsk Presseforbund. Tid-
ligere journalist, redakter og sjefredaktor i
flere ulike medier (lokalavis, avis, nett, maga-
sin og ukeblad) i perioden 1987-2013. Avdel-
ingsdirektor for kommunikasjon i NHO.
Tidligere leder av Oslo redakterforening og
styremedlem i INMA (International News
Media Association). Cand. polit fra Univer-
sitetet 1 Oslo og Manchester Metropolitan
University med fagene statsvitenskap, sosial-
gkonomi og historie.

JouN A. REIN
Styremedlem

Forretningsadvokat og partner i Wikborg
Rein. Han er styreleder i Blommenholm
Industrier AS (Schibsted ASAs storste
aksjoner) og leder av valgkomiteen i
Schibsted ASA. Rein var juridisk rad-
giver for Tinius Nagell-Erichsen i neer-
mere tyve ar frem til hans ded. Tidligere
universitetsstipendiat ved Nordisk Insti-
tutt for Sjorett (1978-1979), Contracts
Manager, Conoco, London (1979-1981),
advokatfullmektig Wikborg Rein 1981-
1984 og partner fra 1985.
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Kjersti Loken Stavrum, varamedlem, John A. Rein, styremedlem og Morten Goller, varamedlem.

MORTEN GOLLER
Varamedlem

Advokat og partner i Wikborg Rein.
Arbeider med tvistelosning og lopende
rddgivning for offentlige og private
klienter serlig innen kontraktsrett,
anskaffelsesrett og EU/E@S/konkurranse-
rett. Han arbeidet tidligere hos Regje-
ringsadvokaten (1993-2001). Utdannet
cand. jur fra Universitetet i Oslo (1992)
og Master of Law (LL.M) fra Columbia
University, New York (1997). Materett
for Hoyesterett. Han er nemndsmedlem
i Klagenemnda for offentlige anskaffelser,
styremedlem i Wikborg Rein og styrefor-
mann i Pareto Securities AS.
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ARSBERETNING
2013

STIFTELSENS FORMAL OG FORHOLDET TIL SCHIBSTED ASA: Stiftelsen ble opp-
rettet av Tinius Nagell-Erichsen i 1996, og har en grunnkapital pd NOK 42,8 mil-
lioner. Stiftelsen eier de fire stemmeberettigede aksjene, samt 559.997 C-aksjer uten
stemmerett, i Blommenholm Industrier AS. Dette selskapet er Schibsteds sterste
aksjonzr med en eierandel pa 26.1%

Vedtektsendringer i Schibsted ASA krever tre fjerdedels flertall, og ingen aksjonar kan
ifolge vedtektene eie eller stemme for mer enn 30 prosent av aksjene. S& lenge eier-
posten pé 26,1 prosent holdes samlet, gir vedtektsbestemmelsene stiftelsen betydelig
innflytelse over eierskapet av Schibsted.

I utpvelsen av eierskapet i Schibsted vil Stiftelsens styre legge spesiell vekt pa tre for-
hold som er nevnt i vire vedtekter:

« Sikre frie og uavhengige redaksjoner.
« Tilstrebe kvalitet og troverdighet i utgivelser.
* Arbeide for en langsiktig, sunn gkonomisk utvikling.

Disse tre delmédlene er sidestilte, og Stiftelsen vil arbeide for at alle malene over tid
blir tilfredsstillende ivaretatt. Dette skjer forst og fremst gjennom at Blommenholm
Industrier bruker sin stemme pa generalforsamlingen i Schibsted og bidrar til valget
av et kompetent styre. John Rein er leder av valgkomiteen pd vegne av Blommen-
holm Industrier og Ole Jacob Sunde (leder) og Karl-Christian Agerup har represen-
tert Blommenholm Industrier i Schibsteds styre. Agerup gar ut av Schibsteds styre pé
kommende generalforsamling, og blir sittende i styret i Aftenposten.

Stiftelsen eier ogsd en B-aksje i Aftenposten. Dette innebzerer blant annet at endring
av Aftenpostens formélsparagraf og ansettelse av ansvarlig redakter krever tilslutning
fra Stiftelsen Tinius.

Som en forvalter av eierskap i medier som skal ha redaksjonell frihet og uavhengig-
het, vil Stiftelsen som hovedregel vere forsiktig med & uttale seg om disse medienes
redaksjonelle eller kommersielle disposisjoner. Stiftelsen vil pa den annen side gjerne
bidra til & skape meteplasser og arenaer for mediepolitiske debatter, og stimulere til
interesse for redaksjonell frihet og journalistisk kvalitet. Dette gjor vi blant annet
gjennom utgivelsen av denne drsrapport som et debatthefte og ved & arrangere et
arlig Tinius-seminar.

DrIFTEN 1 2013: Stiftelsens styre har i 2013 bestatt av Ole Jacob Sunde (styrets
leder), Per Egil Hegge og John A. Rein. Hvert medlem har i samsvar med vedtektene
selv utpekt sitt personlige varamedlem. Disse er henholdsvis Karl-Christian Agerup,
Kjersti Loken Stavrum og Morten Goller.
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Stiftelsens investeringsportefolje var ved utgangen av 2013 verdsatt til 42 millioner
kroner. Portefoljens avkastning for aret 2013 var 11,7 %. Dette reflekterer sterke
aksjemarkeder og god avkastning ogsa fra stiftelsens renteplasseringer. Basert pa stif-
telsens avkastningsmal, tidshorisont, risikoprofil og likviditetsbehov, opprettholder
styret den strategiske sammensetning for investeringsportefoljen med lik fordeling
mellom renteplasseringer og egenkapitalplasseringer.

Stiftelsen har i 2013 mottatt et utbytte fra Blommenholm Industrier AS pa NOK 6,5 mill.

Arets regnskapsmessige resultat er et overskudd pA NOK 10 mill. Styret mener at
arsregnskapet gir et korrekt bilde av stiftelsens eiendeler og gjeld, finansielle stilling
og resultat. Til grunn for drsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift anvendt,
da driftens soliditet er god.

Det er i 2013 utbetalt NOK 100 000 i styrehonorar. Revisors godtgjerelse utgjorde
NOK 31.250. Stiftelsen har ingen ansatte, etterlever prinsippet om likestilling og for-
urenser ikke det ytre miljo.

ANSETTELSE AV ADMINISTRERENDE DIREKTOR: Stiftelsen har til nd blitt drevet
av styret i samarbeid med eksterne tjenesteleverandorer. I takt med okende digitali-
sering og globalisering innen mediebransjen, har stiftelsen sett behovet for a styrke sin
kompetanse for a fylle rollen som langsiktig eier av Schibsted. Styret i Stiftelsen Tinius
har av den grunn besluttet 4 ansette Sindre @stgdrd som administrerende direktor, med
oppstart i mai 2014.

Oslo, 9. april 2014

/ZL% Joide H%p Bqo ot Ram

ACOB SUNDE PER EciL HEGGE JounN A. REIN
tyrets leder Styremedlem Styremedlem
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STIFTELSEN TINIUS
Resultatregnskap 01.01. — 31.12.

Noter 2013 2012
DRIFTSINNTEKTER
Annen driftsinntekt 2 500 000 500 000
Sum driftsinntekter 500 000 500 000
DRIFTSKOSTNADER
Annen driftskostnad 2,3 (1446123) (1237575)

STIFTELSEN TINIUS

Balanse per 31.12.
Noter 2013 2012
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Finansielle anleggsmidler
Aksjer og andeler 4,7 24175402 24175402

Sum finansielle anleggsmidler 24175402 24175402

Sum driftskostnader (1446 123) (1237 575)

Driftsresultat (946 123) (737 575)

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt bank 7 950 12711

SUM ANLEGGSMIDLER 24175402 24175 402

OML@PSMIDLER
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 2, 8

720758 1192 866

Renteinntekt rentefond 907 355 965 306 Sum fordringer 720758 1192 866
Reali i a ipapi 1 1
Ae?;jz:gizvis; pi verdipapirer 5?(5) ?g? 5(22 (9)3; Finansielle omlgpsmidler
& B Aksjefond 5 19118834 16570003
Annen finansinntekt 6564076 6564076
. . A Hedgefond 5 4129477 5352545
Urealisert gev. (-tap) pa verdipapirer 2406290 1063 287 o
Obligasjonsfond 5 14971582 14184883
Annen rentekostnad 7,8 (473 470) (161 736)
Sum finansinntekter og finanskost. 10958 211 9 946 563 Pengemarkedsfond > 3992165 4TA6T
g : Sum finansielle omlgpsmidler 42212058 40854211
ARSOVERSKUDD 10012087 9 208 988 Bankinnskudd, kontanter o.l. 2 746 065 147 524
OVERFORINGER
SUM OMLOPSMIDLER 45678 881 42194 601
Overforing annen egenkapital 6 10012087 9208 988 0
Sum overforinger 10012087 9208 988 SUM EIENDELER 69 854 283 66 370 004
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Grunnkapital 6 42 862 184 42 862 184
Sum innskutt egenkapital 42 862184 42862184
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 24 877 902 14 865 815
Sum opptjent egenkapital 24 877 902 14 865 815
SUM EGENKAPITAL 67 740 086 57 727 999
GJELD
Annen langsiktig gjeld
Selgerkreditt 7,8 1871850 8435925
Sum annen langsiktig gjeld 1871850 8435925
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 150 650 0
Annen kortsiktig gjeld 91 697 206 080
Sum kortsiktig gjeld 242 347 206 080
SUM GJELD 2114197 8642005

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 69 854 283 66 370 004

Oslo, 9. april 2014

OLF/JAcOB SUNDE
tyrets leder
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NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2013

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sm3 foretak.

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omleopsmidler. Fordringer
som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er til-
svarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler: Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler: Verdipapirer og fondsplasseringer som direkte eller indirekte inngar i en handelsportefolje,
vurderes til virkelig verdi pé balansedagen.

Skatt: Stiftelsen Tinius er ikke ansett skattepliktig for sin virksombhet, jf. Skattelovens §2-32.

NOTE 2 — DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Stiftelsen Tinius og Blommenholm Industrier har sammenfallende formalsparagraf knyttet til eie av Schibsted aksjen.

Med denne bakgrunn har styrene i ovennevnte to selskaper vedtatt & foreta en &rlig fordeling mellom Blommenholm Industrier AS og
Stiftelsen Tinius av kostnader knyttet til & fremme selskapenes formal. Ordningen og belopets storrelse skal vurderes érlig av styrene i
begge selskaper. Belppet for 2013 er fastsatt til NOK 500.000.

Kostnadsfort godtgjorelse til revisor for lovpélagt revisjon i regnskapsaret var kr 31 250 inkl mva.
Kostnadsfort godtgjerelse til revisor for andre tjenester i regnskapsaret var kr 0 inkl mva.

NOTE 3 - LONNSKOSTNADER, GODTGJORELSE MV.
Selskapet har ingen ansatte. Det er kostnadsfort kr 100 000 i honorar til styret i 2013.
Selskapet er ikke pliktig til & ha obligatorisk tjenestepensjon.

NOTE 4 — FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Selskap Antall Kostpris

Aftenposten AS, B-aksjer 1 1
Blommenholm Industrier AS, A-aksjer 4 30 004
Blommenholm Industrier AS, C-aksjer 599 997 24 145 397
Sum 24 175 402
NOTE 5 - MARKEDSBASERTE OML@PSMIDLER Kostpris Markedsverdi Periodens

resultatforte

verdiendring
Aksjefond 14 643 564 19118 834 2 686 445
Hedgefond 3107 690 4129 477 -308 794
Obligasjonsfond 14 877 106 14 971 582 11 464
Pengemarkedsfond 3948 097 3992165 17 175
Sum 36 576 457 42212 058 2 406 290
NOTE 6 - GRUNNKAPITAL Grunn- Opptjent Sum
Egenkapital kapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2013 42 862 184 14 865 815 57727 999
Arsresultat 10 012 087 10 012 087
Egenkapital pr 31.12.2013 42 862 184 24 877 902 67 740 086

NOTE 7 - OPSJON OG SELGERKREDITT

Stiftelsen Tinius kjopte 1 2011 599 997 C-aksjer i Blommenholm Industrier AS for MNOK 25.

MNOK 10 ble betalt ved avtaleinngdelse, mens MNOK 15 ble finansiert ved en selgerkreditt.

Stiftelsen Tinius inngikk i 2011 en opsjonsavtale med Alba Forvaltning AS om kjop av selskapets 199 999 C-aksjer i Blommenholm

Industrier AS. Opsjonen lgper frem til 1.1.2037.

NOTE 8 — PERIODISERTE RENTEKOSTNADER

Posten andre fordringer bestar av periodiserte rentekostnader knyttet til selgerkreditten, samt en fordring p& Blommenholm Industrier.
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VEDTEKTER FOR
STIFTELSEN TINIUS

§1 FIRMA
Stiftelsens navn er «Stiftelsen Tinius».

Styret representerer stiftelsen utad. Styret kan gi
styrets formann og ett styremedlem i fellesskap
rett til & representere stiftelsen utad.

§2 GRUNNKAPITAL

Stiftelsen er opprettet av Tinius Nagell-Erichsen
ved gavebrev av 8. mai 1996. Stiftelsens grunn-
kapital er NOK 42 862 184.

§3 FormAL

Stiftelsen er eier av de fire stemmeberettigede
A-aksjene i Blommenholm Industrier AS. Stiftel-
sen skal forvalte disse aksjene og stiftelsens ovrige
formue etter folgende retningslinjer:

Schibstedkonsernet skal drives etter de redaksjo-
nelle og forretningsmessige hovedlinjer som ble
lagt til grunn ved opprettelsen av konsernet og
deretter har vert retningsgivende.

Schibstedkonsernet skal drives pd en mate som
sikrer frie og uavhengige redaksjoner i konsernets
aviser og ovrige datterselskaper med redaksjonell
virksombhet.

Schibstedkonsernets utgivelser skal tilstrebe kva-
litet og troverdighet. De skal forsvare verdier
som trosfrihet, toleranse, menneskerettigheter og
demokratiske prinsipper.

Stiftelsen skal arbeide for en langsiktig, sunn gko-
nomisk utvikling av Schibstedkonsernet.

Stiftelsen skal ogsé ved behov arbeide for & pavirke
de rammebetingelser som er vesentlige for a sikre
frie og uavhengige redaksjoner.
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§4 STYRETS SAMMENSETNING

Stiftelsens styre bestdr av tre personer utpekt av
Nagell-Erichsen for hans bortgang. Disse styre-
medlemmer utpeker selv sine respektive person-
lige varamenn. Varamannen rykker automatisk
opp og blir ordinart styremedlem nar styremed-
lemmet fratrer.

For ettertiden skal styrets medlemmer til enhver
tid utpeke en varamann som samtidig vil veere
dette styremedlemmets personlige etterfolger.
Den som har utpekt varamannen har, frem til
vedkommende er blitt ordineert styremedlem, rett
til & foreta nytt valg av varamann.

Styret velger selv sin formann.

§5 STYRETS BESLUTNINGER

Hvis et styremedlem har forfall, skal varamannen
gis rett til a mote i hans sted. Styret er vedtaksfort
ndr alle styremedlemmer, eventuelt deres vara-
menn, er tilstede.

Styrets beslutninger bor vare enstemmige. Der-
som dette viser seg umulig, ogsd etter at saken er
behandlet i nytt styremote, gjelder som styrets
beslutning det flertallet har stemt for.

Styret kan innenfor de rammer som til enhver
tid folger av lovgivningen enstemmig beslutte
henholdsvis vedtektsendringer og opplesning av
stiftelsen.

Styret skal bestrebe seg pa  finne lgsninger i sam-
svar med intensjonene i § 3 Formadl, men er i sitt

arbeid forutsatt a ha betydelig forretningsmessig
fleksibilitet.

§6 REVISOR
Revisor velges av styret.



STIFTELSEN TINIUS

STIFTELSEN Tintus BLE oPPRETTET av Tinius Nagell-Erichsen ved gavebrev av
8. mai 1996, og har en grunnkapital pd NOK 42.862.184. Nagell-Erichsen overforte
de fire stemmeberettigede aksjene i Blommenholm Industrier AS til Stiftelsen 5. mai
2006. Blommenholm Industrier eier 26,1 prosent av aksjene i Schibsted ASA, og er
selskapets storste aksjoner. Stiftelsen Tinius forvalter dermed Schibstedkonsernets
storste aksjepost.

Vedtektsendringer i Schibsted ASA krever tre fjerdedels flertall, og ingen aksjonzr
kan i folge vedtektene eie eller stemme for mer enn 30 prosent av aksjene. Gjennom
vedtektene i Schibsted ASA er det ogsa sikret at vesentlige beslutninger i konsernets
datterselskaper krever tre fjerdedels flertall pa generalforsamlingen i Schibsted ASA.

Sa lenge eierposten overstiger 25,0 prosent, gir disse vedtektsbestemmelsene betyde-
lig innflytelse over eierskapet av Schibsted. Tiniuis Nagell-Erichsen uttalte at han
onsket & bruke innflytelsen til & verne om Schibsted som mediekonsern med frie og
uavhengige redaksjoner, troverdighet og kvalitet som kjennetegn, og en langsiktig
og sunn gkonomisk utvikling. Dette er ogsé nedfelt i Stiftelsens vedtekter.

WWW.TINIUS.COM

WWW.TINIUS.cOM er nettstedet til Stiftelsen Tinius. Her vil det bli forsekt & gi glimt
av hva som rerer seg i en medieverden i konstant forandring; — delvis gjennom kom-
mentarer og/eller linker til interessante artikler, og delvis gjennom lgpende twitter-
meldinger om hva som skjer i medieverdenen.

Her vil man ogsé finne arsrapportene til stiftelsen, — med en rekke lesverdige artikler
fra mediepersonligheter i inn- og utland. http://www.tinius.com/no/arsrapporter/
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